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摘要：在数字经济与供应链深度融合的新态势下，供应链数字化不仅成为企业向价值链高

端跃升的必然选择，而且是赋能经济高质量发展的关键路径。然而，供应链数字化转型的过程

极具复杂性和风险性，可能对企业原本的组织结构和管理方式造成不利影响。在此背景下，探

究供应链数字化能否有效助力企业高质量发展既是国家战略需求的焦点问题，也是学术界亟

待探究的重要课题。

　　基于信息不对称理论、社会网络理论和经济增长理论，借助 2018 年开展的供应链创新与应

用试点工作这一准自然实验 ，以 2013 年至 2021 年中国沪深 A 股上市企业为研究样本 ，采用

PSM-DID 的研究方法，从供应链韧性的效率导向出发，实证探究供应链数字化对企业高质量发

展的影响，剖析其内在的作用机制，检验高管特征、供应链关系和市场化环境的异质性带来的

差异化效应。

　　研究结果表明，供应链数字化能够显著地促进企业高质量发展，在满足平行趋势检验、安

慰剂检验和多种稳健性检验后，结论依然成立。作用机制检验发现，供应链数字化通过提高企

业的资金周转效率、生产决策效率和研发创新效率助力企业高质量发展。进一步分析表明，当

高管团队具有信息技术背景、供应链稳定度较高且市场化进程较高时，供应链数字化对企业高

质量发展的促进作用更为显著。

　　研究结果从效率提升的视角出发，揭示了供应链数字化影响企业高质量发展的作用机制和

应用情境。不仅为现阶段供应链数字化的实践效果提供了经验证据，拓展了数字经济时代企

业高质量发展的研究思路，而且为政府部门通过政策牵引助力不同类型的企业完成供应链数

字化转型，加快建设现代化供应链体系，提升供应链韧性、赋能经济高质量发展提供了理论参

考和实践启示。
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引言

高质量发展作为全面建设社会主义现代化国家

的首要任务，其经济增长的动力已从要素与投资驱

动升级为全要素生产率驱动 [1]。而供应链管理正是

推动这一进程的重要抓手。党的二十大报告指出

“着力提升产业链供应链韧性和安全水平” ，其中

“韧性”以效率为导向，该经济学涵义是通过强化供

应链薄弱环节，解决上下游之间的堵点、断点、短板

问题，进而提升产业发展效率，并强化核心竞争优势 [2]。

由于中国供需结构尚不匹配，需要依靠新兴技术重

塑供应链节点企业之间的价值创造逻辑和商业模

式。

前沿数字技术与产业场景的不断融合驱动供应

链向数字化、自动化、智能化方向发展。供应链数

字化的本质是将基础供应链管理与数字化相结合 ，

利用现代人工智能、大数据、物联网、区块链等信息

技术和管理理论，在企业内部以及供应链上下游之

间构建起综合集成系统，协调、优化和整合供应链全

流程，促进供应商和客户之间的网络协同和资源共

享，进而提高整个供应链的运作效率和管理水平 [3]。

然而，供应链数字化转型过程复杂，可能对企业原本

的组织结构和管理方式造成不利影响，加之在数据

技术等方面投入的大量成本，进一步加剧了供应链

的风险性和脆弱性 [4]。因此，数字经济与传统供应链

融合的效果如何，现代化供应链体系建设能否通过

提高效率、强化供应链韧性赋能企业高质量发展，成

为摆在中国政府和企业面前的重要课题。

本研究将供应链创新和应用试点工作视为准自

然实验，探究供应链数字化能否促进企业高质量发

展，为维护供应链安全稳定、赋能企业高质量发展提

供参考和借鉴，对中国数字经济和实体经济深度融

合以及构建新发展格局具有重要的现实意义。 

1  相关研究评述 

1.1  企业高质量发展的影响因素

高质量发展是指企业追求高水平、高层次、高效

率的经济和社会价值创造，塑造持续成长能力的目

标状态或发展模式 [5]。已有关于企业高质量发展的

影响因素研究主要分为宏观经济环境和微观企业特

征两个方面。基于宏观经济环境层面，政府行为是

推动企业实现高质量发展的重要力量，其中主要包

括财政补贴、税收调整和制度改革等。政府补贴资

金的精准扶持能够激励企业技术创新，缓解融资约

束，进而提高企业发展质量 [6]。通过减税降费营造出

良好的税收环境，能够强化企业的市场开拓能力，调

动企业研发积极性，进一步助力企业长期高质量发

展 [7]。CHEN et al.[8] 的研究表明 ，低碳城市试点政策

显著促进了当地企业的高质量发展，其中技术创新

水平的提升和资源配置效率的优化是两个重要的传

导机制。LIAO et al.[9] 发现股权改革与国有企业高质

量发展呈现倒 U 形关系，股权改革一方面可以增强

企业内部的竞争氛围，激发企业活力，提高发展质量；

另一方面加剧了企业的投机动机，延缓了高质量发

展进程。

基于微观企业特征层面，已有研究主要聚焦于研

发创新、公司治理、财务状况和数字技术等。研发

创新是企业实现高质量发展的重要路径，通过加快

创新成果转化应用和提高产品质量可以赋能企业高

质量发展 [10]。XIAO et al.[11] 研究发现，内生创新能够

显著促进企业高质量发展，但较高水平的外部技术

削弱了研发活动对自身发展质量的影响。稳定的

CEO[12]、优异的信息披露质量 [13]、完善的内部控制 [14]

能保障企业健康运行，优化要素配置效率，推进公司

治理现代化 ，进而有利于企业高质量发展。XUE et
al.[15] 认为，企业社会责任可以通过改善绿色创新、环

境投资和公司治理促进企业高质量发展。张曾莲等 [16]

的研究表明，董事高管责任保险能够发挥治理职能，

降低代理成本，助力企业发展质量的提升；从财务状

况的角度看，企业杠杆率 [17]、现金持有水平 [18] 和融资

约束程度 [19] 均对企业自身的高质量发展产生影响 ；

数字技术的广泛应用为经济增长带来新动能，数字

化转型能够通过提高企业风险承担水平、增强吸收

能力、优化人力资本结构等途径提升企业的发展质

量 [20]。LEE et al.[21] 认为，数字普惠金融体系降低了财

务杠杆，缓解了融资约束，进而促使企业实现高质量

发展。 

1.2  供应链数字化的经济后果

随着在“互联网  + ”时代下新商业形态的不断涌

现，供应链作为最能感知商品流通和市场环境变化

的系统，其流程、结构和管理经历了技术革新，形成

了能够匹配现代化生产与供应需求的供应链数字化

体系 [22]。目前关于供应链数字化的研究多集中于分

析其对企业绩效、研发创新、融资能力和风险承担

等方面的影响。基于企业绩效视角，供应链数字化

可以通过改善网络布局和优化渠道整合，增进供应

链成员之间的信息共享、协同合作和信任程度，构建

良好的供应链伙伴关系 [23]，进一步提高决策的速度

和准确性，有效提升供应链管理效率，最终提高企业

绩效 [24]；基于研发创新的视角，黄宏斌等 [25] 认为，供

应链数字化通过降低协作成本和强化知识流动，促

进了供应链企业之间的融通创新。刘海建等 [26] 研究

发现，供应链数字化不仅能缩减绿色创新的要素投

入，还可以显著提升绿色创新的产出效率；基于融资

能力视角，供应链数字化推动上下游企业通过关联

交易的交叉验证，增加信息流的真实性和透明度 [27]，

并向投资者、银行或其伙伴企业传递出运营能力的

信号 ，缓解双方的信息不对称 ，有效减少融资成本 ，

提升企业的融资能力 [28]；基于风险承担视角，张树山

等 [29] 的研究发现，供应链数字化提升了企业的风险

承担能力。此外，在区块链场景下，供应链成员之间

通过共享分类账等可视化记录实现了业务流程的去

中心化 [30]，加之智能合约技术的运用提高了链上企

业在无监管主体参与下的安全性，有效控制和降低

了信用风险 [31]。 
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1.3  小结

①已有研究主要聚焦于财政补贴、税收调整、制

度改革等宏观经济环境和研发创新、公司治理、财

务状况、数字技术等微观企业特征对企业高质量发

展的影响，但未有研究从现代供应链体系的视角，考

察供应链数字化对企业高质量发展的驱动作用。本

研究以供应链数字化为切入点，从资金周转效率、生

产决策效率、研发创新效率 3 个维度，充分探究供应

链数字化影响企业高质量发展的作用机制，丰富了

企业高质量发展的影响因素研究。②已有研究多采

用案例分析或逻辑推演等定性研究方法，着眼于供

应链数字化对企业绩效、研发创新、融资能力和风

险承担等方面的影响。本研究将 2018 年开展的供应

链创新与应用试点工作视为一项准自然实验，采用

PSM-DID 的研究方法，立足于企业高质量发展，拓展

了供应链数字化的经济后果研究。③已有研究并未

剖析供应链数字化与企业高质量发展的应用情境。

本研究从高管团队信息技术背景、供应链稳定度和

市场化进程等角度进行了异质性分析，不仅为不同

类型的企业借助政策打造供应链数字化体系、推动

自身转型升级提供了理论参考，而且为持续提高供

应链韧性与安全稳定、构建新发展格局提供了政策

启示。 

2  理论分析和研究假设 

2.1  供应链数字化与企业高质量发展

随着世界经济环境、贸易格局、产业分工的不断

变化，全球供应链呈现多元化布局态势，传统供应链

正在向数字化供应网络变革跃迁。传统的供应链管

理无法实现信息实时共享，企业难以预测变幻莫测

的市场需求，供应链上各节点协调困难，造成供需失

衡和产能过剩，严重制约了供应链韧性的提升和企

业高质量发展 [32]。而供应链数字化通过应用 SCM、

WMS 等系统和 RFID、物联网、人工智能等信息技术，

赋予了企业全新的商业模式，有效促进了供应链上

下游有效衔接和高效运转，解决了效率低下、资源浪

费和成本高昂等问题，推动了供应链协同化、标准化、

数字化、绿色化和全球化发展 [5]。供应链数字化依靠

信息共享、协同运作和智能高效等优势，成为企业塑

造供应链韧性、增强市场优势、提升发展质量的重

要手段之一。根据信息不对称理论和社会网络理论，

供应链数字化将生产经营与数字技术深度融合，一

方面能够打破要素流动的壁垒，提高供应链各个环

节之间的信息传递速度和透明度，促进供应商和客

户之间的要素整合和资源共享，实现供需匹配结构

调整，进而提高资源配置效率，助力企业高质量发展[33]；

另一方面可以推动供应链重构，将供应商和客户置

于一个网络之中，为上下游高效联动和协同发展提

供强大的技术支持，优化供应链组织方式和运作流

程，维护供应链循环畅通，从而实现全链条效率和效

益系统化提升，赋能企业高质量发展 [34]。

近年来，大数据、人工智能、区块链、云计算等

新一代信息技术蓬勃发展，越来越多的企业走上供

应链数字化的道路，依靠效率赋能增强自身的核心

竞争力并实现转型升级，助力企业高质量发展。例

如，作为全国供应链创新与应用试点企业的四川长

虹 (600839.SH)，借助供应链数字化带来的网络化共

享和智能化协作优势，大幅提升了以效率为核心的

综合竞争力，所有数据可以在研发、采购、制造、物

流和交易等环节高效协同、安全交互。2022 年度，四

川长虹的商业库存周转率同比提升 25.500%，国内销

量同比增长超过 30%，整体市场份额同比上升 0.500%，

排名实现了同比提升，企业发展持续向好。可见，供

应链数字化能够通过流程优化和资源整合提高供应

链效率，为企业高质量发展不断注入全新动力。基

于上述分析，本研究提出假设。

H1 供应链数字化对企业高质量发展具有正向影

响。 

2.2  供应链数字化影响企业高质量发展的作用机制

为了取代原有依赖大量资源投入的粗放型经济

增长方式，高质量发展应运而生，其深度融合了创新、

协调、绿色、开放、共享的思想 ，开启了质量第一、

效益优先的崭新发展模式，且效率变革是高质量发

展的重要举措 [35]。在数字经济和技术发展的驱动下，

供应链数字化能够强化链上薄弱环节、提高供应链

韧性，进而推动产业发展效率的提升。经济增长理

论认为，资本积累、生产率增长和技术进步是驱动经

济可持续增长的动力源泉 [36]。供应链数字化不仅能

够协调整合供应链各个环节，促进企业与供应商或

客户之间建立起稳定的合作关系，进而提高资金流

动性 [37]，还能帮助企业无需通过繁琐的筛选过程，就

可以从上下游企业处获取所需的信息和知识，从而

提升自身的生产率水平和技术创新 [38]。基于此 ，本

研究基于供应链韧性的效率导向，从资金周转、生产

决策和研发创新的三重视角，分析供应链数字化对

企业高质量发展的影响。 

2.2.1  资金周转效率

在传统供应链上，订单、商品流转、支付结算流

程三者分离，供应链链条较长，交易主体众多且环节

繁杂，导致整个交易周期长、资金回笼缓慢 [39]。供应

链数字化构建出支付信息及票据信息标准化、集约

化的智能平台，有效提高了交易效率，不仅有助于企

业从金融机构或投资者处获取融资，还可以减少企

业在商业信用上占用的资金，进而提高资金周转效

率。一方面，在区块链技术与供应链金融的结合下，

企业建立供应链全程可追溯系统，能够实时跟踪监

督所有应公开的信息，有利于金融机构或投资者核

验数据信息并甄别企业风险 [40]。优质企业凭借良好

运营能力的信号，能够以较低的成本获得融资优惠，

实现资金周转效率的提升 [41]。另一方面，供应链数

字化使企业的贸易流、资金流和信息流更加透明化，

区块链技术的不可篡改性和多源数据交叉验证，保

障了供应链上信息的真实性和可靠性，降低资金供

需双方的信息不对称程度，有效提高供应商和客户
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之间的信任程度，保证购销协议的顺利达成 [42]。同

时，智能合约技术的应用助力企业自动推进供应链

上的所有权转移和支付进程，避免货款的长期拖欠，

提高资金周转效率 [30]。可见，供应链数字化提高了

链上数据的真实性、透明性和可追溯性，带动了资金

周转效率的提升，进而帮助企业更加有效地利用有

限资金资源优化资金配置，同时降低了资金链断裂

的风险，维护供应链安全稳定，为企业高质量发展提

供坚实保障。基于上述分析，本研究提出假设。

H2 供应链数字化通过提高资金周转效率促进企

业高质量发展。 

2.2.2  生产决策效率

供应链数字化更具灵活性，能够对外界环境变化

作出快速响应，提高供需匹配的精准度，进而提升企

业的生产决策效率。借助数字化技术和智能化算法，

企业可以对需求预测、产品供应、库存管理等环节

进行优化，加强流程节点管控，提高生产决策效率 [43]。

在需求预测环节，由于供应商的生产决策是以客户

未来的需求信息为起点，物联网平台与人工智能技

术的运用为企业整合和分析供应链上的海量信息奠

定了技术基础，有助于企业更加精准地了解客户偏

好和洞察市场趋势，评估产品或服务的未来需求，改

善了运作模式和决策效率 [44]。在产品供应环节 ，企

业能够依靠云计算和区块链等尖端数字技术，跟踪

客户信息，及时调整生产计划，实现内部生产与外部

市场需求的匹配，减少资源浪费与产能过剩，从而达

到优化生产流程、提高生产效率的效果 [3]。在库存管

理环节，供应链数字化打造的可视化互联互通平台

能够大幅提高供需对接，企业利用这种高效的库存

控制技术，可以防止产品过多造成的滞销以及供应

量受限导致的缺货，最大限度地降低管理成本，提高

整体的存货周转率 [45]。可见，供应链数字化的应用

实现了企业对产品整个生命周期的规范化、精细化、

智能化管控，显著提高了生产决策效率，不仅有效推

动了供应链资源最优配置，而且降低了由于供应链

某一环节出现问题导致整个链条中断的风险，从而

为企业高质量发展提供有力支撑。基于上述分析 ，

本研究提出假设。

H3 供应链数字化通过提高生产决策效率促进企

业高质量发展。 

2.2.3  研发创新效率

创新是引领发展的第一动力，而技术复杂性和研

发艰巨性的不断加剧，使单个企业的创新受到严峻

挑战。由于资源的稀缺性，企业自身所拥有的资源

是有限的，需要通过与其他企业合作获取并优化配

置异质性资源，突破技术瓶颈 [46]。信息不对称和市

场机制不完善等问题，导致创新资源难以实现较大

范围内的优化配置。供应链数字化可以通过智能交

互和云端协同构建知识链条，打破要素流动和创新

局限的壁垒，为客户参与新产品的开发和流程的改

进创造了良好的条件，充分发挥了优势互补和协同

效应，进而助力企业创新研发效率的提升 [47]。一方

面，供应链数字化凭借去中心化的网络效应打破了

传统市场的地域限制，使供应商与客户之间的数据

连接更加畅通，强化了上下游企业之间的知识流动 [48]，

进而帮助企业获得更多的互补性资源，依靠持续互

动的协同创新模式，提升研发效率 [25]。另一方面，供

应链数字化解决了上下游企业之间的信息孤岛和沟

通障碍等问题，帮助企业及时跟踪了解客户的现实

需求，快速调整和完善技术研发方向。供应商与客

户之间可以对产品研发进展进行深入探讨，降低新

产品返工的可能性，节约研发成本，提高新产品开发

速度和创新成功率 [40]。可见，供应链数字化能够提

高上下游企业之间的知识流动频率和信息沟通效率，

有利于形成协同创新的供应链新生态，从而提升研

发创新效率，塑造核心竞争优势，对企业的高质量发

展起到强有力的驱动作用。基于上述分析，本研究

提出假设。

H4 供应链数字化通过提高研发创新效率促进企

业高质量发展。 

3  研究设计 

3.1  样本选取与数据来源

本研究以 2013 年至 2021 年中国沪深 A 股上市企

业为研究对象，其中自变量数据根据《商务部等 8 部

门关于公布全国供应链创新与应用试点城市和试点

企业名单的通知》整理获得，财务数据均来自 CSMAR
数据库。同时，对全样本进行如下处理：①剔除金融、

保险行业的样本；②剔除 ST 与 *ST 的样本；③剔除主

要变量值缺失的样本；④对所有连续变量进行 1% 和

99% 的缩尾处理。最终筛选出 13 610 个有效样本，经

过 PSM 处理后，共得到匹配后的样本 12 342 个。 

3.2  变量定义 

3.2.1  因变量：企业高质量发展

高质量发展的内涵包括了创新、协调、绿色、开

放、共享，且关键在于企业全要素生产率的提升 [49]。

由于企业的生产能力、产品质量、技术水平以及在

价值链上所处的位置均可以体现在生产率的变化中，

因此，具备丰富信息含量和综合性的全要素生产率

是评价企业高质量发展的重要指标 [6]。由于以 OP 法

和 LP 法为代表的半参数法能够较好地解决企业全

要素生产率估计中存在的内生性和样本选择问题 ，

本研究参照鲁晓东等 [50] 的研究，采用 OP 法计算全要

素生产率作为企业高质量发展的测量指标。同时在

稳健性检验中，基于研发技术突破、供应链安全稳定

和绿色发展水平的视角对企业高质量发展进行重新

测量。 

3.2.2  自变量：供应链数字化

为加快推进供应链数字化发展，2017 年 10 月，国

务院办公厅发布首份供应链政策文件《国务院办公

厅关于积极推进供应链创新与应用的指导意见》，同

时商务部等 8 个部门于 2018 年开展了供应链创新与

应用试点工作，遴选出 266 家试点企业，其中共有 61
家 A 股上市企业。试点工作中明确指出，试点企业
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的主要任务是应用现代信息技术，创新供应链技术

和模式。因此，借鉴刘海建等 [26] 和张树山等 [29] 的研

究，将 2018 年出台的供应链创新与应用试点工作视

为一项准自然实验，以试点企业与政策时间的交互

项测量供应链数字化。虽然 ERP 系统等一些智能化、

信息化程度较低的传统数字技术与供应链的融合由

来已久，但国家级的试点企业在试点政策实施期间

会显著增加对供应链数字化转型的投入，这意味着

其供应链数字化水平会普遍高于非试点企业或者入

选试点之前的状态，进一步推动了数字化从量变到

质变的跃升，为研究供应链数字化的效果创造了理

想的环境。本研究将属于全国供应链创新与应用的

试点企业赋值为 1，作为处理组，不属于全国供应链

创新与应用的试点企业赋值为 0，作为对照组；政策

时间为试点政策设立时间的虚拟变量，处于 2018 年

及之后的观测年份赋值为 1，否则赋值为 0。在后文

的稳健性检验中，也将同属于供应链创新与应用试

点城市的试点企业作为处理组进行了相同的检验。 

3.2.3  控制变量

参考张吉昌等 [20] 和刘艳霞 [35] 的研究，本研究控

制了其他可能对企业高质量发展产生影响的变量 ，

此外还控制了个体固定效应和年度固定效应，具体

变量定义见表 1。 

3.3  模型设定

DID 方法可以通过双重差分解决内生性问题分

离出“政策处理效应”，但可能无法避免存在样本偏

差问题。因此，本研究将 2018 年开始的供应链创新

与应用试点工作视为一项准自然实验，使用 PSM-DID
模型评估供应链数字化对企业高质量发展的影响。

本研究通过 PSM 缓解样本自选择问题，再使用匹配

后的对照组和原始处理组进行 DID 估计，构建基准

模型为

 

表  1  变量定义

Table 1  Definitions of Variables

变量类型 变量名称 变量符号 变量定义

因变量 企业高质量发展 Tfp 通过OP法计算的企业全要素生产率

自变量

供应链数字化 Did 试点企业与政策时间的交互项

试点企业 Tre 属于全国供应链创新与应用的试点企业赋值为1，否则赋值为0

政策时间 Pos 2018年及之后的观测年份赋值为1，否则赋值为0

控制变量

企业规模 Siz 总资产加1取自然对数

盈利能力 Roa
净利润

总资产

企业年龄 Age 当年减上市年份加1取自然对数

财务杠杆 Lev
总负债

总资产

股权集中度 Top
第一大股东持股数量

总股数

两职合一 Dua 总经理与董事长兼任取值为1，否则取值为0

产权性质 Soe 国有企业取值为1，否则取值为0

研发投入 RD
研发投入

营业收入

现金持有水平 Cfo
经营活动产生的现金流量净额

总资产

成长能力 Gro 营业总收入增长率

企业市账比 MA
总资产

市值

城市发展水平 Gdp 各城市人均GDP增长率

经济政策不确定性 Epu
基于《南华早报》构建经济政策不确定性指数，并将每年12期月
度指数的算术平均值除以100
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T fpi,t = α0 +α1Didi,t +
∑
αnConi,t +µi + νt +εi,t (1)

其中， i 为企业， t 为年份；α0 为常数项，α1～αn 为估计

系数 ，Coni,t 为控制变量集合 ， μi 为个体固定效应 ， νt

为年度固定效应，εi,t 为随机误差项。α1 为核心自变

量的估计系数，若 α1 显著为正，则 H1 得到验证。 

4  实证检验结果分析 

4.1  描述性统计

为了观测企业高质量发展的实际情况，本研究列

示了 PSM 之前主要变量的描述性统计，结果见表 2。
其中，试点企业的均值为 0.017，表明样本中处理组企

业观测值占 1.700%。企业高质量发展的均值为 3.684，
标准差为 0.358，最大值为 4.922，最小值为 2.903，表明

样本中不同企业的高质量发展水平差异明显。其余

指标的描述性统计结果与已有研究无显著差异。 

4.2  共同支撑检验

本研究选用 Logit 模型计算倾向得分值，选取企

业规模、盈利能力、企业年龄、财务杠杆、股权集中

度、研发投入、现金持有水平、成长能力和城市发展

水平作为协变量，并采用卡尺范围为 0.010 的卡尺匹

配。为确保匹配结果的可靠性，进行了共同支撑检

验和匹配平衡性检验。由表 3 的平衡性检验结果可

知，两组企业的特征变量在匹配后的 t 统计量均不存

在显著差异，同时匹配后标准化偏差的绝对值均小

于 10%，通过平衡性检验。因此，本研究选取的匹配

方式和匹配原则是合理的。 

4.3  基准回归结果

表 4 给出供应链数字化对企业高质量发展的回

归结果。 (1) 列仅控制了个体固定效应和年度固定效

应，回归结果显示，供应链数字化的系数为 0.074，且
在 1% 的水平上显著，说明相较于非试点企业 (对照

组 )，属于试点的上市企业 (处理组 ) 发展质量更高。

(2) 列加入控制变量后，供应链数字化的回归系数依

然在 1% 的水平上显著为正，说明供应链数字化能够

赋能企业高质量发展，H1 得到验证。 

4.4  稳健性检验 

4.4.1  平行趋势检验

在应用双重差分模型时，核心假设在于政策发生

前，处理组与对照组的变化趋势应保持一致，即满足

平行趋势假设。为确保基准回归结果的可信度，以

供应链创新与应用试点年份 2018 年为基准年进行平

行趋势检验。图 1 给出平行趋势检验结果，在政策冲

击前，供应链数字化各期的回归系数均不显著，说明

两组样本在企业高质量发展上不存在显著差异，通

过了平行趋势检验。 

 

表  2  描述性统计结果

Table 2  Results for Descriptive Statistics

变量 均值 标准差 最小值 中位数 最大值

Tfp 3.684 0.358 2.903 3.651 4.922

Tre 0.017 0.130 0 0 1

Pos 0.514 0.500 0 1 1

Siz 22.130 1.142 20.089 21.989 25.805

Roa 0.040 0.062 − 0.268 0.040 0.196

Age 2.903 0.299 2.079 2.944 3.497

Lev 0.376 0.176 0.057 0.367 0.804

Top 0.327 0.139 0.086 0.306 0.697

Dua 0.305 0.460 0 0 1

Soe 0.266 0.442 0 0 1

RD 0.051 0.046 0.001 0.039 0.266

Cfo 0.181 0.112 0.026 0.153 0.566

Gro 0.172 0.357 − 0.481 0.115 2.107

MA 0.570 0.240 0.114 0.558 1.140

Gdp 0.080 0.044 − 0.071 0.084 0.184

Epu 4.622 2.452 1.139 4.605 7.919

　　注：样本观测值为13 610。
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4.4.2  安慰剂检验

为排除其他无法观测的因素对试点企业的影响，

确保研究结论是由供应链数字化导致的，通过随机

匹配的方式进行安慰剂检验。具体而言，从样本中

随机生成处理组，依然采用 (1) 式计算企业高质量发

展，并重复以上过程 1 000 次。图 2 给出随机匹配后

的回归系数 t 值分布情况，发现企业高质量发展指标

的 t 值集中分布在 0 附近，说明企业高质量发展的提

升确实是由供应链数字化带来的，排除了可能存在

的随机相关性，因此，本研究结论可靠。 

4.4.3  更换因变量测量方式

为了避免变量测量偏误对结果可能产生的影响，

本研究通过替换关键变量的测量指标对研究结果进

行稳健性检验。①借鉴鲁晓东等 [50] 的研究，将通过

LP 半参数法计算的全要素生产率 (Tfp2) 和 ACF 修正

法计算的全要素生产率 (Tfp3) 作为企业高质量发展

的替代指标。②借鉴徐欣等 [51] 的研究，将基于发明

专利 IPC 分类号信息计算的企业创新突破性 (Bre) 和
技术多元化 (Div) 作为企业高质量发展的代理指标 ，

以此测量企业依靠自主技术开发实现关键核心技术

突破的能力。③借鉴 ORTIZ-DE-MANDOJANA et al.[52]

和吴晓波等 [53] 的研究，从绩效增长性 (PG) 和财务波

动性 (Vol) 两个维度测量企业韧性，以此测量企业抵

御外部风险、维护供应链安全、实现可持续发展的

能力。具体而言，采用企业 3 年内累计销售收入增长

额测量绩效增长性，采用企业 1 年内各月股票收益的

标准差测量财务波动性。绩效增长性越高，财务波

动性越小，说明企业韧性越强。④企业绿色全要素

生产率综合评价了绿色发展水平，强调在保持经济

增长的同时，通过提高资源利用效率减少环境污染，

实现经济效益与生态效益的协调发展。因此，借鉴

崔兴华等 [54] 的研究，采用非径向 SBM-ML 指数计算

的绿色全要素生产率 (GT )，作为企业高质量发展的

测量指标。表 5 的 (1) 列～ (7) 列为更换因变量测量

方式的回归结果。由表 5 的 (1) 列和 (2) 列可知 ，Did
的回归系数均在 1% 的水平上显著为正，说明供应链

数字化能够带动企业全要素生产率的提升。 (3) 列
和 (4) 列中 ，Did 与 Bre 和 Div 均显著正相关 ，说明供

应链数字化为加快推进技术突破注入了动力。 (5) 列
和 (6) 列中，Did 与 PG 显著正相关，且 Did 与 Vol 显著

负相关，说明供应链数字化可以从绩效增长性和财

务波动性两个维度提升企业韧性。 (7) 列中 ，Did 的

 

表  3  平衡性检验结果

Table 3  Balance Test Results

协变量 未匹配U/匹配M 处理组均值 控制组均值 %偏差 t 值 p 值

Siz
U 23.576 22.104 121.800 19.870 0

M 23.567 23.588 − 1.800 − 0.170 0.866

Roa
U 0.052 0.040 20.400 2.810 0.005

M 0.052 0.049 4.000 0.490 0.625

Age
U 2.948 2.903 15.300 2.310 0.021

M 2.948 2.941 2.500 0.260 0.794

Lev
U 0.493 0.374 66.700 10.300 0

M 0.493 0.496 − 1.600 − 0.160 0.872

Top
U 0.334 0.326 5.300 0.860 0.392

M 0.335 0.343 − 5.700 − 0.590 0.555

RD
U 0.025 0.051 − 69.800 − 8.700 0

M 0.025 0.026 − 3.300 − 0.540 0.587

Cfo
U 0.197 0.181 14.400 2.150 0.031

M 0.196 0.192 4.200 0.460 0.643

Gro
U 0.172 0.172 0 0 1

M 0.171 0.173 − 0.500 − 0.050 0.958

Gdp
U 0.083 0.080 7.100 1.080 0.280

M 0.083 0.082 1.400 0.150 0.882
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回归系数为 0.008，且在 5% 的水平上显著，说明供应

链数字化能够提升企业绿色全要素生产率。综上 ，

供应链数字化对企业高质量发展的影响并不根据测

量指标的不同而发生改变，验证了本研究结论具有

稳健性。 

4.4.4  更换自变量测量方式

若企业本身是试点企业，且其所在地级市属于供

应链创新与应用试点城市，则 Tre2 取值为 1，否则取

值为 0，采用 Tre2 •  Pos 作为供应链数字化的替代指

标 (Did2)。由表 5 的 (8) 列可知 ， Did2 的回归系数为

0.112，且在 1% 的水平上显著，说明无论用何种方式

测量供应链数字化 ，其均能助力企业高质量发展。

进一步验证了本研究结论具有稳健性。 

4.4.5  更换匹配方式

为降低匹配方法造成的结果偏差，本研究将卡尺

匹配更换为最邻近匹配，对原样本进行重新筛选，进

一步使用配对处理后的样本进行双重差分处理。回

归结果见表 5 的 (9) 列，Did 的回归系数在 1% 的水平

上显著为正，与基准回归结果保持一致，说明供应链

数字化能够显著促进企业高质量发展。 

4.4.6  延长滞后期

考虑到企业由供应链数字化建设到实现高质量

发展可能存在时间滞后效应，因此，本研究采用未来
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图  1  平行趋势

Figure 1  Parallel Trend
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图  2  安慰剂检验结果

Figure 2  Placebo Test Results

 

表  4  供应链数字化对企业高质量发展回归结果

Table 4  Regression Results of Supply Chain Digitization on
High-quality Development of Enterprises

变量
Tfp

(1) (2)

Did
0.074***

(2.768)
0.066***

(2.596)

Siz
0.032***

(4.954)

Roa
0.844***

(18.203)

Age
− 0.217***

(− 4.237)

Lev
0.016

(0.609)

Top
− 0.074*

(− 1.876)

Dua
− 0.002

(− 0.236)

Soe
− 0.035**

(− 2.299)

RD
− 1.477***

(− 9.272)

Cfo
0.113***

(4.515)

Gro
0.073***

(13.208)

MA
− 0.029*

(− 1.875)

Gdp
− 0.082

(− 1.409)

Epu
0.083***

(12.804)

常数项
3.631***

(534.466)
3.453***

(19.132)

个体固定效应 控制 控制

年度固定效应 控制 控制

样本观测值 12 342 12 342

R2 0.199 0.280

　　注： ***为在1%水平上显著， **为在5%水平上显著， *为在10%
水平上显著，括号内数据为 t 值，下同。
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一期和未来两期的因变量 (FT、Fft) 进行检验，回归结

果见表 5 的 (10) 列和 (11) 列。Did 的回归系数均显著

为正，说明供应链数字化对企业高质量发展的影响

并没有因为时间窗口的延长而出现衰减，进一步验

证了本研究的基准回归结论。 

5  进一步分析 

5.1  机制检验

前文理论分析指出，供应链数字化可以提高资金

周转效率、生产决策效率和研发创新效率，从效率提

升的角度为企业的高质量发展提供支持和赋能。本

研究参考江艇 [55] 对中介效应的操作建议，通过重点

实证考察供应链数字化对三种效率的影响，并从理

论上推导出中介变量与因变量之间的关系。基于此，

建立模型进行机制检验，即

Midi,t = β0 +β1Didi,t +
∑
βnConi,t +µi + νt +εi,t (2)

其中，β0 为常数项，β1～βn 为估计系数，中介变量 Midi,t

分别为资金周转效率 (CEi,t)、生产决策效率 (PEi,t) 和
研发创新效率 (IEi,t)，其余变量与基准回归模型相

同。 

5.1.1  资金周转效率

充足的资金支持是企业持续发展的根基，供应链

数字化不仅便于企业从外部市场获得信贷融资支持，

缓解资金周转压力，而且能够及时收回货款，降低资

金占用成本。借鉴李颖等 [56] 的方法，采用现金及现

金等价物周转率作为资金周转效率 (CE) 的代理变量，

具体表示为营业收入除以期末现金及现金等价物余

额。表 6 的 (1) 列给出资金周转效率机制的检验结果，

Did 的回归系数在 5% 的水平上显著为正，表明供应

链数字化可以提升资金周转效率。较高的资金周转

效率能够保障企业现金流的健康顺畅，避免企业陷

入财务危机，优化资金配置，有助于企业维持现有业

务并拓展新兴市场，为企业实现更新迭代并谋求高

质量发展提供有力支撑 [3]。 

5.1.2  生产决策效率

基于供应链数字化对生产流程的全方位智能化

管理，企业可以更加合理地制定生产计划，弹性释放

产能，实现更加精准的供需匹配，大力提高生产决策

效率。借鉴张亮亮等 [57] 的做法，采用存货周转率作

为生产决策效率 (PE) 的代理变量，计算方式为营业

成本与平均存货的比率加 1 取自然对数。表 6 的 (2)
列给出生产决策效率机制的检验结果。Did 的回归

 

表  5  稳健性检验结果

Table 5  Robust Test Results

变量
更换因变量

更换
自变量

更换匹
配方式

延长滞后期

Tfp2
(1)

Tfp3
(2)

Bre
(3)

Div
(4)

PG
(5)

Vol
(6)

GT
(7)

Tfp
(8)

Tfp
(9)

FT
(10)

Fft
(11)

Did
0.125***

(3.215)
0.086***

(2.797)
0.230**

(2.336)
0.152*

(1.676)
14.821***

(2.624)
− 0.015**

(− 2.248)
0.008**

(2.319)
0.102***

(3.722)
0.153***

(3.304)
0.243***

(4.362)

Did2
0.112***

(3.042)

常数项
6.474***

(23.438)
5.156***

(23.502)
− 0.959

(− 1.367)
− 1.044

(− 1.615)
− 823.958***

(− 20.495)
0.206***

(4.381)
0.889***

(38.097)
3.463***

(19.181)
4.587***

(7.152)
8.332***

(22.986)
10.781***

(24.920)

控制变量 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制

个体固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制

年度固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制

样本观测值 12 342 12 342 12 342 12 342 12 342 12 342 12 342 12 342 1 851 8 993 6 915

R2 0.827 0.705 0.025 0.023 0.146 0.409 0.871 0.280 0.315 0.851 0.879

 

表  6  机制检验结果

Table 6  Mechanism Test Results

变量 CE
(1)

PE
(2)

IE
(3)

Did
1.506**

(2.462)
0.126**

(2.142)
0.530**

(2.571)

常数项
27.212***

(6.251)
2.229***

(5.335)
12.091***

(8.240)

控制变量 控制 控制 控制

个体固定效应 控制 控制 控制

年度固定效应 控制 控制 控制

样本观测值 12 342 12 342 12 342

R2 0.215 0.269 0.045
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系数为 0.126，且在 5% 的水平上显著，说明供应链数

字化能够改善生产决策效率。完善的库存管理系统

能够帮助企业降低产品成本，消除冗余损耗，最终实

现各类资源的有机匹配和有效整合，促进企业高质

量发展 [58]。 

5.1.3  研发创新效率

数字技术与供应链的融合发展，有助于企业打破

空间束缚和资源壁垒，强化内外部信息的互联互通，

实现链上资源的协调响应和有效调配，为供应商和

客户之间的深入协作与融通创新创造了更加便利的

条件，进而使企业的研发创新效率得以提升。借鉴

姚立杰等 [59] 的研究，使用专利申请数量与当年及前

两年研发支出之和的比值测量企业创新效率 (IE)。
表 6 的 (3) 列给出研发创新效率机制的检验结果。

Did 与 IE 显著正相关，说明供应链数字化能够优化配

置技术资源，提高企业的研发创新效率，进而带动全

要素生产率的增长，强化企业创造价值的能力，助力

企业高质量发展水平的提升 [60]。 

5.2  异质性分析

前文分析聚焦于全样本视角，考察了供应链数字

化对企业高质量发展的影响及作用机制，但由于企

业自身特征以及所处制度环境不同，供应链数字化

对企业高质量发展的影响可能会表现出差异化效果。

①具备信息技术专业素养的高管能够掌握数字科技

的最新进展，深入挖掘数据要素潜能，规划并落实供

应链数字化转型策略；②供应链上下游企业之间的

关系稳定程度会影响信息交流、资源共享和协作效

率，进而对企业高质量发展产生影响；③随着市场化

进程的推进，市场机制在要素流动和资源配置中发

挥着重要作用，因此企业所在地区的制度环境会影

响供应链数字化与企业高质量发展的关系。基于此，

本研究分别从高管团队信息技术背景、供应链稳定

度和市场化进程的视角切入，采用分组回归的方法

探讨供应链数字化影响企业高质量发展的异质性作

用。 

5.2.1  高管团队信息技术背景

供应链数字化离不开人才的支持，而高层管理者

作为企业内部核心决策人员，其自身的信息技术知

识对于企业的供应链数字化发展起关键作用。具有

信息技术背景的高管团队不仅更加重视数字技术在

供应链中的应用，将供应链数字化建设和发展提升

到企业战略层面，还有助于发掘企业数据潜力，提高

供应链数字化的实施效率和应用质量 [61]。本研究参

考吴育辉等 [62] 的做法，提取上市企业年报中高管人

员的教育背景和任职经历信息。其中，在教育背景

方面筛选获得信息科学、计算机、互联网技术和大

数据等领域学位的高管，任职经历方面筛选在信息

技术、云计算、互联网服务和软件工程等行业具备

工作经验的高管，满足其中一种或兼具两种即被认

定为高管团队具有信息技术背景。将样本分为高管

团队有信息技术背景和高管团队无信息技术背景两

组进行讨论，结果见表 7。Did 的回归系数在高管团

队有信息技术背景组中显著为正，而在高管团队无

信息技术背景组中未通过显著性检验。由此可见 ，

高管团队信息技术背景能够为企业提供充分的技术

保障和经验支持，加快数字技术与供应链融合，赋能

企业高质量发展。 

5.2.2  供应链稳定度

随着市场分工的精细化发展，供应链上下游企业

依托客户满意度、供应商产品独特性等多维业务往

来建立长期合作机制。供应商和客户之间的稳定关

系，有利于双方之间的信息共享、知识溢出和信任深

 

表  7  异质性检验结果

Table 7  Heterogeneity Test Results

变量

Tfp

高管团队信息技术背景 供应链稳定度 市场化进程

有 无 高 低 高 低

Did
0.099**

(2.228)
0.031

(0.870)
0.166***

(4.593)
− 0.012

(− 0.312)
0.140***

(3.805)
− 0.023

(− 0.624)

常数项
1.993***

(5.991)
4.078***

(16.251)
3.945***

(14.335)
3.319***

(10.968)
3.560***

(13.024)
3.698***

(13.686)

控制变量 控制 控制 控制 控制 控制 控制

个体固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 控制

年度固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 控制

样本观测值 4 789 7 553 5 914 6 428 5 645 6 697

R2 0.112 0.323 0.288 0.303 0.275 0.302
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化，进而发挥资源整合优势，提高供应链运营效率和

协同创新水平 [63]，最终助力企业高质量发展。本研

究借鉴王雄元等 [64] 的研究，采用前五大客户在上一

年出现的个数除以 5 得到供应链稳定度。按照供应

链稳定度是否高于中位数，将样本分为供应链稳定

度高和供应链稳定度低两组进行讨论，结果见表 7。
在供应链稳定度高组中，Did 的回归系数为 0.166，且
在 1% 的水平上显著，而在供应链稳定度低组中，Did
的回归系数在统计上不显著。说明较高的供应链稳

定度可以提升供应商和客户之间的信息沟通效率 ，

发挥协同效应，保障供应链高效运作，进而强化供应

链数字化对企业高质量发展的正向影响。 

5.2.3  市场化进程

在市场化进程较高的市场经济中，市场机制趋于

完善，能够有效降低经济活动的交易成本，加快供应

链上企业要素流动与资源积累的速度，优化资源配

置效率，有助于发挥供应链数字化对企业高质量发

展的助推作用。本研究参考王小鲁等 [65] 的研究，按

照各地区市场化指数是否高于中位数，将样本分为

市场化进程高和市场化进程低两组进行讨论，结果

见表 7。Did 对 Tfp 的促进作用集中体现在市场化进

程高组中，而在市场化进程低组中并未通过显著性

检验。说明市场化进程较高的地区为企业提供了良

好的制度环境，能够改善要素配置效率，促进数字经

济与实体经济融合发展，从而更好地发挥供应链数

字化对企业高质量发展的推动作用。 

6  结论 

6.1  研究结果

当前，在经济全球化及国际竞争加剧的浪潮下，

中国迫切需要畅通国内大循环来实现要素优化配置

和经济高质量发展。随着数字时代的迅猛发展，数

字技术与传统供应链的深度融合逐步成为企业变革

的方向，供应链数字化、智能化发展已成为大势所趋。

本研究以中国 2013 年至 2021 年沪深 A 股上市企业为

研究样本，将 2018 年开展的供应链创新与应用试点

工作视为一项准自然实验，基于供应链韧性的效率

导向，采用 PSM-DID 的大样本实证方法，考察了供应

链数字化能否促进企业高质量发展，并检验了两者

之间的作用机制以及异质性情境。结果表明：①供

应链数字化能够显著促进企业高质量发展，在满足

平行趋势检验、安慰剂检验和多种稳健性检验后，研

究结论依然成立。②作用机制检验表明，供应链数

字化能够促进上下游企业之间资金、信息、知识等

要素的互通和共享，通过提高企业的资金周转效率、

生产决策效率和研发创新效率，进而赋能企业的高

质量发展。③进一步异质性分析表明，在高管团队

具有信息技术背景、供应链稳定度较高和市场化进

程较高的情况下，供应链数字化对企业高质量发展

的正向影响更为显著。 

6.2  理论贡献

(1) 本研究聚焦于传统供应链向数字供应链的转

型，拓展了数字经济时代产业链及供应链的研究范

畴。与传统供应链相比，数字供应链不但能实现供

应链中资金流、物流、信息流的无缝对接，还能提高

企业内外部的运行效率，具备更强的技术渗透性、信

息集成性和决策敏捷性。本研究以数字经济时代为

背景，构建供应链数字化影响企业高质量发展的研

究框架，探析了以现代供应链体系驱动中国经济转

型升级的路径。

(2) 本研究基于供应链韧性的效率导向，从资金

周转效率、生产决策效率和研发创新效率 3 个视角，

揭示了供应链数字化影响企业高质量发展的作用机

制，进一步拓宽了信息不对称理论、社会网络理论和

经济增长理论在数字经济情境下的应用边界。供应

链数字化能够帮助企业解决供应链过程管控以及上

下游企业之间信息共享程度较低等问题，从而实现

了供应链的高效运转。然而，供应链数字化转型的

过程中需要面对文化和组织变革、技术和数据整合、

安全和隐私保护等极具复杂性的挑战，有可能面临

失败的风险。因此，本研究基于供应链创新与应用

试点工作这一准自然实验，识别出供应链数字化与

企业高质量发展之间的关系，对供应链数字化的经

济后果进行了量化评估。

(3) 本研究从高管团队信息技术背景、供应链稳

定度和市场化进程 3 个层面，考察了供应链数字化在

企业高质量发展过程中赋能效力的差异，为中国企

业在特定情境下有效借助国家政策，实现转型升级

提供了新的思路，同时对加强供应链韧性、推进供给

侧结构性改革和经济高质量发展提供了理论参考。 

6.3  政策启示

中国在推动高质量发展的进程中，不仅要降本增

效，更需要创造新的价值，通过数字变革推进产业变

革。因此，加快数字技术与供应链的融合和应用势

在必行。企业供应链数字化转型并不是一朝一夕的

事情，而是一个持续深入的动态过程，需要企业拥有

足够的决心、耐心和定力。企业的供应链数字化转

型必须要站在战略的高度，更新和创造供应链的价

值。

立足于企业层面，①应充分把握供应链数字化转

型机遇，提高数字化认知，转变传统管理观念，结合

自身现状打造具有针对性、高效畅通的供应链数字

化管理系统。利用数字技术降低供应链上企业之间

的信息不对称，提高资金周转效率、生产决策效率和

研发创新效率，建立具有韧性、协同性和可持续性的

供应链体系，推动企业转型升级和高质量发展。②

企业应重视人才培养在供应链数字化中的关键作用，

完善人才选拔和培养机制，聘请具有信息技术背景

的高管或加强对高管的数字化培训，全面打造高素

质、复合型的数字化人才队伍，厚植人力资本新优势，

以更好地顺应数字时代要求。③企业应维护稳定的

供应链关系，与链上企业建立协调机制，加强上下游

企业对自身的信赖程度，打造供应链深度协作的新

生态，实现互利共赢和协同发展。
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立足于政府层面，应扩大供应链数字化的试点规

模，加大新一代信息技术应用配套设施的投入，补齐

企业供应链数字化建设的短板，从而进一步优化政

策的激励效果，精准施策、强化落实，为中国现代化

供应链体系的建设保驾护航，加大对市场化进程较

差地区企业的政策执行力度。同时，积极宣传供应

链数字化表现较好的企业，彰显试点企业的示范引

领作用，总结试点企业在供应链数字化转型过程中

的经验做法，破除企业不想转、不会转、不敢转等转

型痛点，提高企业实施供应链数字化的意愿和能力，

进而助力企业形成供应链数字化转型升级的长效机

制，充分发挥中国制度优势推动效率变革，促进经济

体系优化升级，加快构建以国内大循环为主体的新

发展格局。 

6.4  研究局限和展望

首先，区别于企业内部的数字化转型，供应链数

字化涉及到上下游企业之间复杂的关系交互，链上

信息的透明度和可追溯性大幅提升，企业的经营决

策和财务行为深受其所处供应链网络的共同影响 ，

供应链数字化对于除核心企业外的其他链上企业存

在何种溢出效应，未来值得深入研究和思考。其次，

企业高质量发展除了受供应链数字化因素影响外 ，

还可能受其他内外部因素的影响，未来可以从更加

多元化的角度，融合更多的制度背景和时代特色进

行分析，进一步拓展相关研究。最后，尽管本研究所

采用的大样本实证分析可以得到普适性的一般规律，

但对于供应链数字化驱动企业高质量发展的更多细

化机制可能无法深入探究，未来可深入企业走访调

研，了解中国企业供应链数字化的具体情况和现实

问题，进行详细的典型案例分析，深入剖析不同企业

供应链数字化转型驱动自身高质量发展的因素和路

径，叠加验证实证检验和案例研究的相关结论。
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Supply Chain Digitization, Efficiency Improvement and High-quality
Development of Enterprises

HUANG Hongbin，ZHANG Yueyang，LIANG Huili
School of Accounting, Tianjin University of Finance and Economics, Tianjin 300222, China

Abstract：In the new situation of deep integration of digital economy and supply chain, supply chain digitalization has not only
become an inevitable choice for enterprises to leap towards the high-end of the value chain, but also a key path to enable high-
quality economic development. However, the process of digital transformation of supply chain is extremely complex and risky,
and may also adversely affect  the original  organizational  structure and management mode of enterprises.  In this  context,  ex-
ploring whether supply chain digitization can effectively promote high-quality development of enterprises is not only the focus
question of national strategic needs, but also an important topic that urgently needs to be explored by the academic community.
　　Based on the theories of information asymmetry, social network and economic growth, and with the data of the quasi-nat-
ural experiment of supply chain innovation and application pilot work carried out in 2018, this study takes China′s A-share lis-
ted companies in Shanghai and Shenzhen from 2013 to 2021 as research samples,  adopts the research method of PSM-DID,
and focuses on the efficiency orientation of supply chain resilience. This study empirically explores the impact of supply chain
digitization on the high-quality development of enterprises, analyzes its internal mechanism, and examines the differentiation
effect brought by the characteristics of executives, the supply chain relationships and the heterogeneity of market environment.
　　The research results show that supply chain digitization can significantly promote the high-quality development of enter-
prises, and the conclusion remains valid after meeting parallel trend test, placebo test and multiple robustness tests. The mech-
anism test  found that  supply chain digitization can improve the capital  turnover  efficiency,  production decision-making effi-
ciency and R&D innovation efficiency of enterprises, thereby promoting high-quality development of enterprises. Further ana-
lysis  shows that  when the senior management team has the information technology background, the supply chain stability is
great, and the marketization process is high, the supply chain digitalization has a more significant promoting effect on the high-
quality development of enterprises.
　　From the perspective of efficiency improvement,  the research results  reveal the mechanism and application situation of
supply chain digitalization affecting the high-quality development of enterprises. It not only provides empirical evidence for the
practical effect of supply chain digitalization at present, expands the research ideas of high-quality development of enterprises
in the era of digital economy, but also provides theoretical reference and practical inspiration for government departments to
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assist different types of enterprises in completing supply chain digital transformation through policy guidance, accelerates the
construction of modern supply chain system to enhance supply chain resilience, and empower high-quality economic develop-
ment.
Keywords：supply chain digitization；high-quality development of enterprises；supply chain resilience；information asymmetry；
innovation efficiency
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