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摘要：在世界经济格局变化与重塑的背景下，掌握关键核心技术是中国践行科技强国战略、

推动经济高质量发展的重要路径。作为一种新型的组织形态，技术平台企业是产业创新的重

要引领者、驱动者和组织者。因此，探究技术平台企业在创业企业集群关键核心技术突破中的

作用已成为创新管理学界和业界亟待解决的重要议题。

　　聚焦技术平台企业如何助力创业企业集群实现关键核心技术突破问题，运用探索性单案例

研究方法，通过半结构化访谈、参与式观察和文档资料查阅等方式获取数据，并采用结构化数

据分析方法进行编码，解构技术平台企业对创业企业集群关键核心技术突破的赋能过程及作

用机制，探究其中的关键要素和逻辑关系。

　　研究结果表明，作为特殊的链主企业和平台组织，技术平台企业在助力创业企业集群关键

核心技术突破、推进产业创新升级的过程中发挥关键作用。在关键核心技术开发、转化及应用

阶段，技术平台企业分别通过身份赋能、工程化赋能及价值赋能助力创业企业集群实现关键核

心技术突破。在此过程中，技术平台企业通过发挥引领产业关键核心技术突破方向、提供硬件

设备和软性契约双重支撑、衔接创业企业集群与产业集团发展生态 3 种主导角色，依次推进技

术平台企业与创业企业在关键核心技术开发与转化阶段的价值共识、价值共享、价值共生以及

技术平台企业、创业企业及产业集团在关键核心技术应用阶段的价值共赢，进而实现多主体之

间的价值共创。

　　研究结果丰富了关键核心技术突破影响因素与过程的理论研究，阐释了技术平台企业对创

业企业集群关键核心技术突破的影响机制，实现了组织形态不断转变背景下，平台企业身份的

新挖掘和新探索，同时可为技术平台企业以关键核心技术突破为切入点开展产业创新活动提

供理论参考和实践指导。
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引言

在全球竞争格局变化、技术更迭加剧的关键阶

段，掌握关键核心技术的自主权不仅是中国实现高

质量创新发展的重要抓手，也是建设科技强国、增强

国际竞争优势的核心动力 [1]。党的二十大明确提出

“集聚力量进行原创性引领性科技攻关，坚决打赢关

键核心技术攻坚战”。但由于中国技术发展的成长

路径、培育模式、起步阶段等原因，目前关键核心技

术研发尚处于探索期，加之关键核心技术的原创性、

前沿性特征，推进关键核心技术突破的技术范式正

在加速形成 [2]。因此 ，在经济新格局重塑的背景下 ，

探究关键核心技术突破的发展规律已经成为当前深

化企业创新管理研究和实践面向经济高质量发展需

求的重要议题。

作为推进产业发展的重要力量，产业主导企业突

出的技术和市场优势使其能够将链上资源进行调配

和整合，进而在促进链上企业相互协作、提升产业竞

争力的过程中发挥主导作用 [3−4]。已有研究一方面从

供应链治理角度，发现主导企业能够通过占据创新

网络核心位置、优化创新项目合作机制、建立集约

管控组织体系等方式促进产业优化升级 [5]；另一方面

则立足产业生态系统构建及其运行机制，发现主导

企业能够引领产业发展目标，通过协调整合产业链

上下游企业关系促进产业生态系统成员协同共进 [6−7]。

然而，已有研究更多集中于探讨产业主导企业在完

善产业链构建、改进链上企业互动模式等方面的重

要作用 [8−9]，忽略了主导企业在助力创业企业集群实

现关键核心技术突破过程中扮演的角色。同时，与

已有研究关注的传统产业主导企业有所不同，技术

平台企业是通过提供产业前沿共性技术研发、落地

转化服务并在产业关键核心技术突破过程中发挥引

领、协调作用，进而驱动产业技术创新实现跨越式发

展的重要组织。在这个过程中，技术平台企业不仅

要重视与集群内创业企业的关系，还需协调创业企

业之间的关系，又要进一步着眼于创业企业与产业

集团之间的关系，从而挖掘关键核心技术突破在多

主体之间的价值创造潜力。因此，技术平台企业与

传统产业主导企业在组织结构、运营模式、发展目

标等方面存在较大差异，剖析技术平台企业助力创

业企业集群关键核心技术突破的过程机理，对于中

国缓解“卡脖子”技术困境、建设现代化产业创新体

系具有重要意义。

针对上述分析，本研究将聚焦技术平台企业如何

助力创业企业集群实现关键核心技术突破进而持续

推动产业创新。通过回答上述问题，本研究解构了

技术平台企业对创业企业集群关键核心技术突破的

赋能过程及其作用机制，并提炼出关键核心技术培

育过程中的多主体价值共创逻辑。研究结果能够填

补已有研究对于技术平台企业助力关键核心技术突

破考量不足的研究缺口，从价值共创视角提出技术

平台企业对关键核心技术突破的赋能机制既是对传

统产业主导企业运行逻辑的补充，也是在全球科技

竞争日益激烈背景下，对平台企业身份转变与升级

的理论拓展与探索。 

1  相关研究评述 

1.1  关键核心技术及其突破的相关研究

现阶段，对于关键核心技术的定义尚无统一表述，

部分学者从特性与类别视角出发，认为关键核心技

术是高投入、长周期、高风险的突破性技术 [10]，可以

分为面向国家重大需求的尖端技术，例如航天科技

和面向经济主战场中优势产业的前沿技术，包括微

电子芯片 [11] 等。一些学者从效用与重要性的视角出

发，提出关键核心技术是能够制约产业共性技术突

破的科学原理和核心工艺，其对产业转型升级、经济

高质量发展和国家安全具有战略性的影响 [12]。本研

究在已有研究基础上，根据关键核心技术的特征及

作用，将关键核心技术界定为：在长期研发、持续积

累的基础上形成的高原创、高壁垒、不可替的关键

科学技术要素。这些技术的突破能够引领产业变革，

对经济社会发展具有重大支撑作用。

已有研究对于关键核心技术突破影响因素的探

讨主要集中于以下 3 个方面：①基于支撑要素角度。

由于关键核心技术研发具有高度复杂性、交叉性和

前瞻性，因此，较高的信息传递效率和信息技术应用

水平能够促进关键核心技术研发活动有序开展，体

现出明显的数据驱动特征 [13]，且信息网络基础设施

建设主要通过提升合作企业之间的资源配置效率增

强企业关键核心技术突破能力 [14]。风险投资作为企

业重要的外部战略投资者，能够通过构建包含产业

上游企业的投资组合，助力企业突破关键核心技术 [15]。

②基于组织运营角度。已有研究认为合理有效的政

府干预能够降低关键核心技术研发所涉及的多学科、

跨领域联动的不确定性，促进创新主体之间知识的

生产和共享，市场与政府、国家与企业的协同攻关是

实现关键核心技术突破的关键 [16]。作为系统的集成

者，政府应通过建立大型项目联合攻关的管理机制，

促进不同主体、项目、要素之间的协同，进而提升政

产学研用深度融合的创新能力及优势，加速关键核

心技术突破 [17]。此外，还有学者发现军民协同能够

通过提升军地联合研发能力、改善军民市场资源配

置效率、缓解军民协同企业创新压力促进关键核心

技术突破 [18]。③基于环境动态性角度。围绕企业如

何通过组织变革应对关键核心技术突破过程中面对

的内外部环境变化，有学者发现本土领军企业关键

核心技术突破经历了组织目标迁移到惯性识别再到

惯性克服的过程 [19]，这种内外部环境不确定性影响

着企业创新网络的构建及核心技术突破的决策逻辑，

企业通过建立撬动  − 带动  − 联动机制，能够有效整

合多方资源进而实现关键核心技术突破 [20]。

随着理论界对关键核心技术突破研究的重视，立

足关键核心技术突破的理论探讨也迅速增加，虽有

研究对关键核心技术突破的变革过程 [21]、需要经历

的主要阶段 [22]、创新模式 [23] 进行了关注，但大部分研
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究仍侧重于从组织架构、网络关系、环境演变等视

角挖掘促进关键核心技术突破的因素，对于企业如

何实现关键核心技术突破仍语焉不详。此外，已有

对于关键核心技术突破的研究仍聚焦于传统大型企

业这一研究主体，而技术平台企业作为产业创新的

重要引领者和组织者，在创业企业集群关键核心技

术突破过程中发挥重要作用，单一的研究主体限制

了关键核心突破过程中核心要素的提炼。因此，组

织身份转变背景下关键核心技术突破的研究视角亟

待拓展，从而更加准确地解构关键核心技术突破的

实现过程。 

1.2  产业主导企业在产业创新发展中的作用研究

作为影响产业生态系统构建及演进的核心组

织 [24]，产业主导企业在产业关键核心技术和发展瓶

颈突破等方面扮演重要角色 [25]。已有研究主要从中

观产业创新生态和微观企业创新实践两方面探讨产

业主导企业在产业创新过程中的关键作用。在构建

中观产业创新生态方面，产业主导企业作为产业生

态系统的领导者 ，能够发挥感知、引导、重构能力 ，

并建立相应的治理机制，推进不同创新主体之间的

互动协作，从而实现集体的创新价值主张 [26]。在产

业创新生态中，主导企业掌握核心创新资源，不仅能

够通过增强其对制度形成和演进的影响力，占据产

业创新生态系统瓶颈位置 [27]，而且还能引领产业创

新目标，促进产业链上下游企业技术协作，重塑产业

创新生态架构 [8]。在助力各创新主体实践方面，产业

主导企业在促进知识吸收、创新转化、成果应用的

过程中 ，能够有效组织、协调、整合链上创新资源 ，

从而在完善产业主导企业创新链的基础上发挥企业

之间的协同优势，提升企业技术创新能力 [28]。

作为产业生态系统的领导者，企业能够通过成为

平台领导者并与提供互补技术和产品的企业合作 ，

构建创新生态系统以提升各企业的创新价值 [29]。在

此过程中，平台领导者面临来自竞争者和互补者的

挑战，需要扮演好内部协调与外部联动的多个角色，

推动行业整体创新发展 [30]。技术平台在整合、协调

平台内各主体关系的基础上，通过构建由核心成员

和外部成员组成的模块化技术体系结构，利用范围

经济提升创新生态系统的价值创造效率 [31]。同时 ，

通过帮助参与企业跨市场连接资源，发挥成员之间

的互补性和网络效应，并建立科学的平台设计框架，

包括平台架构、价值创造逻辑、治理机制等，技术平

台对于保障价值创造过程的顺利进行至关重要 [32]。

尽管已有研究对于产业主导企业在产业创新中

的作用进行了有益探讨，并关注到技术平台对于提

升生态系统整体技术创新效率的重要影响，但更多

聚焦于分析产业主导企业如何组织和协调产业资源

以实现协同创新，以及技术平台在优化平台机制设

计、构建技术体系方面的效果，对于关键核心技术突

破中技术平台企业的作用仍不清楚。更为重要地 ，

在产业转型及变革加速的情境下，技术平台企业作

为一种特殊的创新组织，不仅能够承担传统产业主

导企业资源整合、生产协作等功能，还能提供共性技

术研发、集成制造等服务，助力集群内创业企业实现

关键核心技术突破。因此，技术平台企业如何助力

创业企业实现关键核心技术突破值得深入探究，然

而已有研究对于这一问题的关注十分有限。本研究

在已有研究基础上，根据技术平台企业的组织结构

和功能特征，将技术平台企业定义为：在技术集群中

占据主导地位，以平台建设、运营、管理为核心，通

过提供联合技术研发、工艺转化等服务，帮助集群内

创业企业克服关键核心技术发展障碍，助力产业关

键核心技术突破。 

1.3  价值共创与企业之间协作创新相关研究

价值共创是指某项活动的所有参与方为创造至

少有益于一方的新价值，通过直接交互的方式共同

进行资源调配、交流和整合利用的过程 [33]。已有关

于价值共创的研究主要集中在探索不同利益相关者

之间的合作机制和效果 [34]，尤其是如何通过客户参

与、合作创新和网络互动共同创造商业价值 [35]，并指

出有效的沟通、信任建设和共享目标是价值共创成

功的关键因素 [36]。就工程领域而言，产业内的企业

之间通过不同形式合作所形成的价值共创活动，是

主导企业与产业内其它企业共同提升技术创新质量

和效率的重要方式 [37]。产业主导企业作为产业生态

中的核心主体，拥有丰富的资源和强大的市场影响

力，而其它企业则提供特定的专业知识或产品，这种

合作关系是一个价值互补和增益的过程 [38]。在价值

共创过程中，产业主导企业发挥主导和指引作用，通

过资源共享、知识转移和技术支持，加速产业内其他

企业的技术创新过程，而其它企业的定制化需求和

及时的市场反馈能够为主导企业的持续创新提供新

的探索方向。产业主导企业与其他企业之间的价值

共创活动不仅有助于降低合作风险、促进企业联合

创新，而且能够对产业生态的构建及重塑产生积极

影响 [23]。

已有研究聚焦价值共创在加速企业创新、增强

产业竞争力中的重要作用，虽有学者关注到创业平

台的价值共创模型 [39]，但技术平台企业这一新型组

织如何在助力关键核心技术突破过程中实现与集群

内的创业企业乃至产业集团的价值共创尚未得到充

分关注。在融通创新的背景下，探究关键核心技术

突破背后隐含的价值共创逻辑对于促进跨组织技术

合作以及创新的高质量发展具有重要意义。因此 ，

本研究将重点探究技术平台企业如何在促进多主体

价值共创的过程中，助力创业企业集群实现关键核

心技术突破，从而加强技术集群内的协同创新，同时

可为制定面向关键核心技术突破的创新策略和管理

实践提供理论参考。 

2  研究设计 

2.1  研究方法

本研究采用探索性单案例研究方法 ，原因有以

下 3 点，①本研究探讨的是技术平台企业如何助力创
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业企业集群实现关键核心技术突破，适合案例研究

方法 [40]；②目前技术平台企业促进创业企业集群关

键核心技术突破的内在机理研究匮乏，探索性的研

究方法能够对实践中忽略的问题和现象进行深入剖

析，厘清表象背后的作用机制 [41]；③单案例研究能够

基于极具典型性的研究对象和复杂的研究问题进行

深度解析，通过详尽分析和展示研究的情境、现象、

细节和人物行为或语言表述清晰地解构现象黑箱 ，

挖掘隐藏在现象背后的深层理论规律 [42]。 

2.2  案例选择

本研究遵循典型性、重要性和理论抽样原则，选

择陕西光电子先导院科技有限公司 (以下简称先导

院 ) 作为案例研究对象，理由如下：①先导院是光电

子产业中通过平台化管理和运营模式助力创业企业

集群实现关键核心技术突破的典范。 2022 年 6 月

28 日，习近平总书记在武汉华工激光工程有限责任

公司考察时指出，“光电子信息产业是应用广泛的战

略高技术产业，也是中国有条件率先实现突破的高

技术产业”，因此，光电子产业是中国实现“卡脖子”

关键核心技术突破的重点产业。先导院是中国科学

院西安光学精密机械研究所联合西安高新区、科技

厅于 2015 年共同发起设立的技术服务平台公司。截

至 2022 年底，先导院已先后建设并运营化合物半导

体芯片技术服务平台、先进光电子器件工程创新平

台，能够为光电子产业技术提供研发、中试、检测等

全流程技术服务，致力于推动光电子产业技术持续

创新，攻克一批“卡脖子”技术难题，体现了典型性

和重要性原则。②先导院利用技术服务平台、工程

创新平台助力产业关键核心技术突破的实践有较大

的理论挖掘价值。随着先导院平台建设和运营的发

展与成熟，无论是最初提供单项和成套工艺的代工

平台到转向提供产品检测、中试以及企业联合研发

技术服务的协同共享平台，还是推出创新的“1 + N”
服务模式，围绕光电子器件主工艺平台，延伸共建 N
条特色器件工艺平台，以扩展面向光电子产业各类

创新主体的工艺技术服务能力，均能为本研究积累

大量启发性的素材，从而满足理论抽样原则。 

2.3  数据收集

本研究对于案例分析企业的数据收集可分为 3
个阶段，具体来说，第一阶段为 2020 年 8 月至 11 月，

这一阶段主要关注先导院对创业企业技术研发、工

艺创新及转化的影响，对先导院的发展历程、工艺设

计与开发情况、平台运营情况等相关资料进行收集

整理；第二阶段为 2022 年 5 月至 8 月，这一阶段将研

究主题聚焦于技术平台企业如何助力创业企业集群

实现关键核心技术突破，重点关注先导院如何在技

术研发、转化及产业化等方面推进产业创新升级；第

三阶段为 2023 年 7 月，这一阶段围绕先导院在日常

工作过程中有密切互动和业务合作的同一控股集团

企业，如中科创星科技投资有限公司 (以下简称中科

创星 ) 以及技术创业企业等，目的在于从合作单位和

创业企业的视角出发，更为全面地挖掘先导院对产

业关键核心技术突破提供的支持。半结构化访谈人

员信息汇总和编码见表 1。
为了保证研究结论的稳健性，除半结构化访谈之

外，本研究采取了多样化的数据来源进行补充和验

 

表  1  半结构化访谈人员信息汇总和编码

Table 1  Semi-structured Interviewers′ Information Summary and Coding

数据来源 职位 编码 访谈内容 时长

先导院

副总经理(2人) XA1～XA2
企业愿景、发展历程、核心业务、平台建设运营、未来发展
方向等

130分钟

运营部经理 XB 管理变革、运营模式及特点、平台建设、使用情况与效果等 100分钟

业务部经理
(2人)

XC1～XC2
平台运营、业务开发与升级、工艺能力、客户服务、合作伙
伴、典型案例等

150分钟

研发总监(2人) XD1～XD2
团队构成、研发模式、技术优势与瓶颈、解决方案、产学研
合作等

140分钟

销售主管 XE
平台运营、核心业务、目标客户、市场开发、客户维护、发展
优势等

70分钟

创业企业

CEO (2人) EA1～EA2
业务开展、核心技术、技术开发与转化、发展障碍、获得支
持等

110分钟

研发总监(2人) EB1～EB2
技术开发、难题及合作、已有技术支持、技术突破关键节点
等

120分钟

中科创星
(同一控股
集团企业)

联合创始人 ZA 集团架构、运营效果、协同模式、价值传递、服务支持等 50分钟

投资部经理
(2人)

ZB1～ZB2
重点关注领域、产业发展特点、技术特征、投资服务、联动
模式等

90分钟
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证，主要有：①参与式观察，包括实地走访创业企业，

参加光电子产业论坛、博览会等，参与先导院组织的

知识科普和平台展示等活动；②内部资料，包括先导

院会议纪要、工作总结、业务资料、年度报告等；③

外部资料，包括先导院官方网站信息、相关新闻报道、

社交媒体宣传资料、管理层公开发言等。二手资料

的收集和编码见表 2。 

2.4  数据分析

本研究采用 GIOIA et al.[43] 提出的结构化数据分

析方法进行资料分析和编码，通过基于受访者原始

语言的一阶分析和以研究者为中心形成概念、主题

的二阶分析，最终形成严谨的理论维度。具体来说，

本研究使用受访者的原始话语，提炼出增开技术研

发服务、设立公共研发平台、实现技术拎包入驻等

28 个一阶概念。在对一阶概念进行归类、抽象后形

成重设商业模式、授予技术合法性、沉淀共性技术

等 14 个二阶主题。进一步地，将具有相似性质和内

涵的二阶主题进行整合，形成身份赋能、工程化赋能、

价值赋能、主导角色 4 个理论维度。最终，本研究形

成了由一阶概念、二阶主题和理论维度组成的数据

结构，见图 1。
为了保证案例研究的信度和效度，在开展研究之

前，研究团队制定了详尽的研究计划和调研方案，并

与两名长期从事技术创新管理案例研究的教授进行

多次论证。在数据收集过程中，保证访谈结束后的

24 小时内对访谈录音进行反复听取和整理，以核查

数据的真实性和准确性。在数据分析过程中，由研

究团队成员共同校对编码结果，在对争议性条目进

行辩护后保留意见统一的编码结果。此外，为了确

保从数据分析到理论逻辑框架的清晰合理，研究团

队不断地在案例资料  − 构念关系  − 理论框架之间进

行反复迭代与比较，从而在逐步实现资料与理论匹

配的过程中发掘新规律。 

3  案例分析和发现

根据案例实践，本研究将依次从关键核心技术开

发阶段、关键核心技术转化阶段和关键核心技术应

用阶段 3 个阶段进行分析。同时，将研究问题拆分为

以下两方面：第一，分析先导院如何助力创业企业集

群实现关键核心技术突破 (1A、2A、3A)；第二，探寻

先导院助力创业企业集群关键核心技术突破背后的

作用机制 (1a、2a、3a)，从而提炼理论框架。 

3.1  关键核心技术开发阶段：身份赋能 (1A)
根据案例实践，在关键核心技术开发阶段，先导

院对创业企业的助力行为聚焦于身份赋能。身份赋

能是指技术平台企业由注重提供资源聚合、共享服

务转变为提供联合技术研发服务以促进共性产业技

术沉淀，从而帮助创业企业获得原型技术开发的身

份合法性，降低企业关键核心技术研发面临的不确

定性。具体而言，在关键核心技术开发阶段，先导院

的身份赋能主要体现在重设商业模式、授予技术合

法性和沉淀共性技术 3 个方面，典型例证见表 3。其

中，重设商业模式能够改变先导院的运营机制，拓展

服务类型，并通过授予研发合法性和沉淀共性技术

降低创业企业技术开发的制度成本和经济成本，从

而激励企业持续开展前沿技术探索。 

3.1.1  重设商业模式

为了适应技术市场环境和客户需求的变化，先导

院调整商业模式，在原有传统产业孵化服务基础上

开发技术研发服务。通过商业模式的重设，促使先

导院的培育重点由产业端向创新端转移，从而帮助

创业企业有效克服关键核心技术研发阶段面临的不

确定性。具体表现为：①增开技术研发服务。相对

于原有的单项工艺代工服务，先导院调整并新增了

技术研发服务，这不仅能为创业企业提供更深层次

的价值支持，还能与集群内的创业企业形成长期的

绑定关系。如先导院销售主管 (XE) 提到的 ,“前期如

果企业愿意把一些设计和工艺交给我们，等后期企

业需要量产的时候，我们也会优先给企业进行产能

安排”。②设立公共研发平台。由于光电子产业技

术的基石性、战略性和先导性，前期技术研发面临技

术、环境以及市场的多重不确定性，通过设立公共研

发平台，先导院在推进产业创新合作、资源互补的基

础上实现技术协同和风险共担。如先导院副总经理

(XA1) 提到的，“这种市场化运作的公共平台，就是要

将技术、设备、仪器向社会共享”。 

 

表  2  二手资料收集与编码

Table 2  Secondary Data Collection and Coding

数据来源 资料名称 数量 编码

参与式观察
链上企业宣传手册、业务产品宣传册、中国光子产业高峰论坛、中国国际光电
博览会、全球硬科技大会、光电子产业专家论坛、产线开放日等 18 O1

内部资料
先导院会议纪要、年中工作总结、年度报告、业务宣传资料、产品技术服务记
录表等 22 N1

外部资料

西安网、西安高新等机构对先导院总经理的采访 12 S1

新华网、新浪财经、搜狐网、凤凰网、集微网、人民网陕西频道等媒体新闻报道 56 S2

先导院官方网站中关于发展历程、工艺技术、工程化服务、成果展示等内容   9 S3
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3.1.2  授予技术合法性

创业企业由于资源和能力相对有限，面临着较为

严重的创业合法性障碍。先导院致力于帮助集群内

的创业企业克服技术和身份的双重合法性，从而为

光电子领域创业企业技术研发提供合法性支持。具

体表现为：①实现技术拎包入驻。与传统技术研发

活动不同，光电子产业技术研发涉及到一些毒性原

料和物料，先导院通过获取一系列认证和资质，如环

保部门的批准、毒性物质使用许可证、实验室安全

认证等，保障创业企业技术研发合规有序进行。如

先导院研发总监 (XD1) 提到的，“半导体芯片研发需

要大量特殊的原料，有些可能是含剧毒的，小企业根

本没法拿到这样的资质”。②资深专家技术支持。

经验丰富的专家团队不仅能够帮助创业企业攻克棘

手的技术难题、提供可行的解决方案，而且还能引导

创业企业识别新的创新机会、紧跟行业技术发展趋

势做出快速响应。如先导院运营部经理 (XB) 提到的，

“我们有一个专家人才库，里面有高校和科研院所的

专家，这是我们的核心资源”。 

3.1.3  沉淀公共技术

通过建立共性技术研发平台，先导院能够将光电

子领域前沿和特定的技术、知识和创新实践进行归

纳总结，并促进创业企业之间进行共享，避免前期技

术和设备的重复投入，从而在提高行业整体研发效

率的同时推动行业技术的颠覆性创新。具体表现为：

①前沿技术共同研发。基于平台聚合的创新资源和

已有的研发技术，先导院能够与创业企业开展合作

研究，共同探索光电子领域尖端的、新兴的技术，从

而降低创新风险，加速产业技术开发进程。如先导

院业务部经理 (XC1) 提到的 ，“我们有平台和设备 ，

会在这些工艺技术基础上和企业共同开发，如果企

业自身经验非常少，我们做过类似的技术，就会去帮

助企业开发”。②通用技术经验积累。在与企业合

作研发时，先导院能够将光电子产业中通用的技术、

非公开的研发经验梳理、沉淀到创新平台上，以便后

续入驻的企业能够在已有技术的基础上进行持续改

进和优化。如先导院研发总监 (XD2) 提到的，“共同

研发的一些通用技术沉淀到平台上，这不仅能为单

个企业服务，还能为有类似技术需求的企业服务”。 

3.1.4  主导角色：引领 (1a)
在技术开发阶段，先导院对创业企业集群关键核

心技术突破的身份赋能作用主要在于引领。引领是

指技术平台企业借助其总承角色和标杆效应，充分

发掘信息和技术的互补优势，从而在吸引领先技术

团队的同时洞察产业未来技术需求，引领产业关键

核心技术突破方向。具体表现为：①促进知识互补

增效。先导院在对创业企业协调管理的过程中注重

提升信息和技术资源在平台内的配置效率，从而在

促进技术知识整合、碰撞的过程中发掘不同企业技

术间的互补优势和延续价值。如先导院副总经理

(XA2) 提到的，“当平台上聚集的企业越来越多，里面

产生的信息流和技术流数量是巨大的，质量也越来

 

创新链过
渡产业链

 技术打包落地产业
 平台技术背书

衔接
(3a)培养技术

微生态

重设商业
模式

 增开技术研发服务
 设立公共研发平台

授予技术
合法性

 实现技术拎包入驻
 资深专家技术支持

沉淀共性
技术

 前沿技术共同研发
 通用技术经验积累

建立工程
创新平台

 平台 1.0 到 4.0 迭代
 降低工程化门槛

打造柔性
中试产线

 标准的量产工厂
 打造 “1+N” 模式

优化集成
制造服务

 定制化批量代工
 系统性持续验证

身份赋能
(1A)

工程化
赋能
(2A)

价值赋能
(3A)

纵向整合技术资源
 填补产业技术卡点
 单点技术捆绑组合

横向拓展技术资源
 技术服务产业创新
 技术助力应用延伸

构筑正向
技术循环

 吸引前沿技术团队
 反向驱动技术探索

需求导向
技术代工

 工程化需求驱动
 技术导向代工模式 支撑

(2a)
夯实关系
资本

 回避竞争关系
 降低信任沟通成本

主导角色

一阶概念 二阶主题 理论维度 一阶概念 二阶主题 理论维度

促进知识
互补增效

 信息汇总与分发
 技术互补增进合作

引领
(1a)

 两链融合交汇
 营造产业创新环境

 

图  1  数据分析结构

Figure 1  Data Analysis Structure
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越高，那时平台的价值才会更加突显”。②构筑正向

技术循环。通过打造光电子产业技术前沿创新高地，

先导院既能吸引单点领先的技术团队，引领产业技

术变革方向，又能驱动企业在不断试验和摸索的过

程中实现技术迭代和创新升级。如先导院运营部经

理 (XB) 提到的 ，“我们这个产业链主的位置可能更

多的作用在于从前端吸引这些技术项目落地，并通

过这些企业加速产业创新”。

在这一阶段，先导院通过提供联合技术研发服务，

帮助创业企业获得开发原型技术的合法性身份，从

而激励企业探索前沿技术。例如，先导院建立的共

性技术研发平台能够向后续入驻的企业开放光电子

产业的特定知识和技术，从而提升关键核心技术开

发效率。如创业企业 CEO (EA2) 提到的，“通过与先

导院合作，我们获得了背书支持，接触到了最前沿的

技术，并在激光单管研发上取得了实质性进展”。 

3.2  关键核心技术转化阶段：工程化赋能 (2A)
根据案例实践，在关键核心技术转化阶段，先导

院对创业企业助力行为的焦点在于工程化赋能。工

程化赋能是指技术平台企业为了寻求突破关键核心

技术转化的新方式和新路径，通过不断完善平台建

设、优化制造服务满足企业的工程化需求，从而缓解

创业企业关键核心技术转化面临的困境。具体而言，

在关键核心技术转化阶段，先导院的工程化赋能主

要体现在建立工程创新平台、打造柔性中试产线和

优化集成制造服务 3 个方面，典型例证见表 4。其中，

建立工程创新平台是先导院调整组织架构、优化工

艺创新服务的重要举措，并在此基础上通过打造柔

性中试产线和提供集成制造服务加速推进技术的转

化落地。 

3.2.1  建立工程创新平台

新兴技术需要经过复杂的工艺流程才能转化为

新产品。就光电子产业而言，化合物半导体芯片需

经过光刻、刻蚀、薄膜、划片、量测、热处理等一系

列工艺才能实现产品创新。在此情形下，先导院通

过建设工程创新平台，以期为创业企业技术成果的

转化落地提供完整的高品质工艺技术服务。具体表

现为 ：①平台 1.0 到 4.0 迭代。为了满足创业企业从

技术研发到技术转化全阶段的差异化需求，先导院

在研发服务平台的基础上建立了工程平台，并实现

了由提供设备和单项工艺的 1.0 版本到提供成套工

艺、产品小试、中试及检测的 4.0 版本的逐步迭代。

如先导院副总经理 (XA2) 提到的，“从联合研发到工

程化代工，我们提供的服务是随着企业发展阶段而

 

表  3  关键核心技术开发阶段身份赋能与引领角色的典型例证援引

Table 3  Typical Examples of Identity Empowerment and Leading Role
in the Development Stage of Key and Core Technologies

理论维度 二阶主题 一阶概念 典型例证援引

身份赋能
(1A)

重设商
业模式

增开技术研发服务

目前我们做的是2英寸至4英寸化合物芯片的研发，也可以称之为
技术服务(XB)
公司拥有完整的技术团队，可为光子产业孵化项目提供产品研发、
中试和检测等全流程技术服务(N1)

设立公共研发平台
做这样一个共性技术的公共服务平台，就是给企业提供流片服务
或者研发服务(XA2)

授予技术
合法性

实现技术拎包入驻 企业看重的并不是办公场所，而是我们背后这些环评的资质(XC2)

资深专家技术支持

我们的初衷就是提供一个产业聚集的平台，这个平台首先要包括
光电领域的专家(XC1)
技术团队分布于工艺、设备及厂务动力供给等部门，均为从事化
合物半导体及集成电路行业的资深人员(S3)

沉淀共
性技术

前沿技术共同研发
因为企业有一些设备和技术是我们没有的，我们有一些技术是企
业没有的，所以共同探讨一些问题(EA2)

通用技术经验积累
前期我们是给几家客户做共同开发，这样我们也能在技术方面有
一些积淀和成长(XB)

引领
(1a)

促进知识
互补增效

信息汇总与分发
有很多渠道可以了解到这个行业最前沿的信息，同时我们也会把
这些信息发布给企业(XE)

技术互补增进合作
企业之间自然会有一些交流合作，有的是上下游之间的，有的是同
一点的企业进行相互补充(XD1)

构筑正向
技术循环

吸引前沿技术团队 因为有这样的平台，天生就会吸引这些创新团队(XA1)

反向驱动技术探索
当平台上有很多企业时，他们在探讨未来产业技术方向或者难题
的时候也会反过来产生一些新的想法(XD2)
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改变的，企业需要的服务不一样，我们提供的服务范

围也在扩大”。②降低工程化门槛。实现技术的工

程化不仅需要土地、厂房等基础资源，更重要的是专

业顶尖的设备、有经验的工程师等高附加值资源。

先导院通过设立工程平台，能够帮助创业企业克服

工程化过程中面临的资金、能力、规模等门槛限制。

如先导院业务部经理 (XC1) 提到的 ，“设备非常贵 ，

订购周期也长，再建洁净厂房，这就意味着起步的时

间和资金成本都很高，有这个平台之后，就可以使企

业快速起步”。 

3.2.2  打造柔性中试产线

面对不同产品的异质性需求，先导院在分析光电

子产业技术工艺的共性与差异后，将光电子产业技

术工艺以模块划分，建立了灵活便捷、可调整的中试

产线，以适应不同产品或工艺的需求，降低产品开发

风险，提升中试产线的性能和效率。具体表现为：①

标准的量产工厂。按照光电子产业的技术规范和标

准，先导院设立了适用于规模化生产的自动化、标准

化的产线，最大程度地减少重复资源消耗和浪费，确

保生产流程的高效和优化。如中科创星投资部经理

(ZB1) 提到的，“先导院具备了重资产服务能力，通过

建立一个标准的工厂提高制造效率”。②打造“1 +
N”模式。为了拓展技术工艺服务能力，先导院围绕

光子器件主平台构建了功率器件、超透镜器件、EEL
器件、特殊器件测试等多个附加模块，形成了丰富多

样、各有偏重的平台功能，从而增强了工程化方案的

弹性。正如先导院运营部经理 (XB) 提到的 ，“这个

柔性平台就是需要什么加什么，当然不合适的也要

及时去掉”。 

3.2.3  优化集成制造服务

化合物半导体芯片的技术研发到产品生产需要

经历设计、加工、封装、测试等环节，先导院通过为

创业企业提供集成的制造服务，不仅能够促使创业

企业专注于自身核心技术的研发和打磨，还能有效

衔接各环节技术转化，不断优化工艺流程。具体表

现为：①定制化批量代工。对于创业企业而言，前期

的产品订单量较小但定制化程度高，为了满足创业

企业特定的工艺需求，先导院通过提供定制化的生

产及制造服务，使创业企业能够享受批量生产带来

的成本效益。如先导院销售主管 (XE) 提到的 ，“前

期没有大的市场需求爆发时，企业的订单量不是很

大，但只要企业需要，我们就会提供一些产品”。②

 

表  4  关键核心技术转化阶段工程化赋能与支撑角色的典型例证援引

Table 4  Typical Examples of Engineering Empowerment and Support Roles
in the Transformation Stage of Key and Core Technologies

理论维度 二阶主题 一阶概念 典型例证援引

工程化
赋能(2A)

建立工程
创新平台

平台1.0到4.0迭代
刚开始企业只需要硬件，随后需要做工程批量验证了，像造汽车一样，
概念车造出来了，现在需要测试它的各种参数，那我们就要根据企业
的需求改变(XE)

降低工程化门槛
我们相当于是批发，大家都可以来用，而且工程师、操作员我们来养，
企业自己带着设计参数，直接过来用就行(XA1)

打造柔性
中试产线

标准的量产工厂 这种标准是为了支持更多的企业，用柔性产线支持更多的产品(XC2)

打造“1 + N”模式
平台具备光子芯片制程中的光刻、刻蚀、蒸镀等多项工艺，将为光子
产业项目提供产品研发、中试、检测等技术服务(S1)
围绕光子器件主平台，延伸共建N条特色器件工艺平台(O1)

优化集成
制造服务

定制化批量代工
我们可以使用这里的设备和生产线，这就解决了成熟芯片代工厂不愿
意承接小批量生产的难题(EA1)

系统性持续验证
当预期不一样的时候如何去解决这个问题，这个验证不是一次性的，
一次的结果存在很多不确定因素(EB2)

支撑
(2a)

需求导向
技术代工

工程化需求驱动
有一些企业特别需要重资产的产线，高校或者院所的平台支撑能力是
不够的(ZB2)

技术导向代工模式
看到企业需求是比较大的，那我们就跟企业合作，调整产线把量扩大，
这就是从技术服务衍生的代工模式(XC1)

夯实关
系资本

回避竞争关系
因为我们和企业在商业模式上是没有竞争或冲突的，所以也就能跟企
业保持长期的合作关系(XB)

降低信任沟通成本
企业把最前沿的技术拿到这转化，如果我稍微改动一下，贴个牌拿我
们的名义去卖，当然附加值更高，但是对企业来说就完全失去信任了，
我们还是非常重视这一点(XD1)
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系统性持续验证。为了提升产品的性能和良品率 ，

先导院会在帮助企业跨越技术  − 产品的鸿沟时采取

反复、多维的检测和验证方式，并将检验结果及时反

馈给企业，从而确保产品在整个生命周期内对于质

量、性能的稳定性要求。如创业企业研发总监 (EB1)
提到的，“其实这样的一个产品从设计研发到量产，

中间是要改很多次的”。 

3.2.4  主导角色：支撑 (2a)
在技术转化阶段，先导院对创业企业集群关键核

心技术突破的工程化赋能作用主要在于支撑。支撑

是指技术平台企业一方面基于创业企业的技术转化

需求持续驱动自身完善工程化服务，推进关键核心

技术专业代工，另一方面坚持创新价值、深耕共赢的

理念，重视并不断积累与创业企业的关系资本，从而

更好地助力企业技术转化创新。具体表现为：①需

求导向技术代工。对于光电子产业技术转化而言 ，

价格高昂的外延设备和芯片产线使很多创业企业在

市场上难以找到合适的代工厂，先导院围绕技术产

业化的核心痛点，不断调整、优化平台的代工服务，

这在促进光电产业尖端技术转化的同时提升了先导

院的工程化服务能力。如先导院副总经理 (XA1) 提
到的，“这个平台非常匹配产业的特征，因为我们在

刚开始设计的时候就征集了企业的需求”。②夯实

关系资本。作为推进光电子产业工程创新的重要组

织，先导院始终与客户保持清晰的、相互独立的业务

边界，并且凭借日常业务开展过程中积累的双向信

任关系，能够在提升客户产品创新效能的同时增强

自身对光电子产业技术成长的助益作用，共同促进

技术转化，以此实现双方价值共生。如先导院研发

总监 (XD2) 提到的，“类似的平台几乎没有，但是我

们也不能随便使用企业的技术，大家更多的是互相

成就”。

在这一阶段，先导院通过建立工程创新平台和柔

性制造产线，大幅降低创业企业的工程化门槛，推动

了关键核心技术工艺的有效转化。例如，一家从事

半极性氮化镓材料研发和生产的创业企业，在先导

院提供的 MOCVD 镀膜机、电子束蒸镀机等一系列

设备的支持下，实现了技术工艺的转化，成为全球首

家能够量产工业级半极性氮化镓材料的企业。 

3.3  关键核心技术应用阶段：价值赋能 (3A)
根据案例实践，在关键核心技术应用阶段，先导

院对创业企业的助力行为的焦点在于价值赋能。价

值赋能是指技术平台企业在重点培育产业技术链条

关键“卡脖子”节点、促进产业技术资源整合的同时

加强前沿技术对产业创新的支撑力度，推进创新链

与产业链的交融发展，从而在助力关键核心技术突

破的基础上挖掘技术的长尾价值。具体而言，在关

键核心技术应用阶段，先导院的价值赋能主要体现

在纵向整合技术资源和横向拓展技术资源 2 个方面，

典型例证见表 5。其中，纵向整合技术资源是着力克

服技术单点缺失障碍、形成多点串联的组合发展态

势，而横向拓展技术资源则重在挖掘产业技术链条

上各点对产业创新升级的作用潜力，实现技术资源

的拓展应用。 

3.3.1  纵向整合技术资源

在推进光电子产业技术突破的过程中，先导院瞄

准产业技术链条中的细项空点，通过跨学科、跨企业

合作，采取未知技术研发和现有技术优化相结合的

方式解决制约产业技术升级的关键要点，并重视将

产业技术链条上的各点进行有效连接，从而增强整

体产业技术竞争优势。具体表现为：①填补产业技

术卡点。针对产业技术发展的重要缺口，先导院在

筛选入驻企业或项目时，会从产业技术链条的完备

性出发，特别关注能够弥补现有技术链条卡点的企

业，从而强化关键核心技术的创新链。如先导院副

总经理 (XA1) 提到的，“因为 ‘卡脖子 ’技术有细项，我

们也会优先考虑这些创新团队，有的企业就在一些

细分领域解决了比较前端的问题”。②单点技术捆

绑组合。除了解决单点技术发展障碍，先导院会将

平台内部单一的技术或产品进行有机整合，发挥不

同技术之间的协同效应，这有助于形成更加独特的、

难以被模仿的综合性技术解决方案。如先导院研发

总监 (XD1) 提到的，“这些单点技术，比如这家企业

是做激光雷达芯片的，但不做激光雷达系统，我们就

看怎么去对接，最后提一个整体的合作方案”。 

3.3.2  横向拓展技术资源

为了挖掘技术资源更大的内在价值，先导院会在

技术链条的各点处以横向发散的形式帮助创业企业

打破技术惯性，识别和利用更多的技术创新机会，从

而拓展技术资源的应用边界，突破已有技术发展路

径的限制。具体表现为：①技术服务产业创新。作

为产业技术主导企业，先导院在培育创业企业关键

核心技术成长的同时，也肩负着推动产业创新的重

任。因此，先导院要注重发挥先进技术的指引和探

索作用，通过技术示范、成果转化、技术战略规划等

方式驱动产业创新和变革，推动创业生态系统内部

的协同增长，以促进产业共赢式的繁荣发展。如先

导院运营部经理 (XB) 提到的 ，“创业企业可能在各

个点上是比较前沿的技术，这是龙头企业所看重的，

我们也希望通过这样的方式促进产业创新和升级”。

②技术助力应用延伸。尖端的技术往往具有更高的

长尾价值。在技术研发和转化的基础上，先导院通

过技术迁移、性能拓展、定制改进等方式实现技术

的延伸应用，这有助于在持续验证和改良的过程中

不断优化关键核心技术。如先导院研发总监 (XD2)
提到的，“除了纵向拓展，还会横向发散，不只是在技

术试验阶段，当然也有应用方面的，最终会进行相应

的反馈”。 

3.3.3  主导角色：衔接 (3a)
在技术应用阶段，先导院对创业企业集群关键核

心技术突破的价值赋能的作用主要在于衔接。衔接

是指由于行业壁垒和发展规模限制，创业企业难以

与产业集团产生技术或业务合作。技术平台企业充

分发挥桥梁的链接作用，一方面立足创新端，支持前
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沿技术探索；另一方面着眼产业端，推进产业优化转

型，以期通过技术助力产业、产业反哺技术的方式实

现创新链和产业链的有机融合与协同共进。具体表

现为：①创新链过渡产业链。不同企业拥有各自独

特的领先技术，但这些技术往往只解决了某个特定

领域的问题。先导院通过相互协调打包单点的领先

技术，从而满足成熟企业复杂的集成性需求。如先

导院业务部经理 (XC2) 提到的，“我们在中间就是要

帮助前面的这些技术落地，再统一去整合，然后输送

到后面的产业链”。②培育技术微生态。先导院注

重技术创新和产业发展之间的紧密关系，既要使创

新链为产业链的完善和升级注入新的活力，又要使

 

表  5  关键核心技术应用阶段价值赋能与衔接角色的典型例证援引

Table 5  Typical Examples of Value Empowerment and Convergence Roles
in the Application Stage of Key and Core Technologies

理论维度 二阶主题 一阶概念 典型例证援引

价值赋能
(3A)

纵向整合
技术资源

填补产业技术卡点
有个企业是做磷化铟芯片的，目前是从国外买外延片，为了补全技术链，
我们就会刻意去关注磷化铟的外延片厂商(XC1)

单点技术捆绑组合
先导院具备资源整合的能力，比如说建磷化铟的产线，我们就会去找磷
化铟的衬底厂家，还有外延厂家(XA2)

横向拓展
技术资源

技术服务产业创新

其实大家更关心的是能不能带来订单，因此我们成立了产业发展部，希
望能去对接这种大客户的需求(ZA)
先导院着力打造光电子产业核心引擎和光电子产业高能级创新驱动平
台(S2)

技术助力应用延伸
参观比亚迪的时候发现他们现阶段遇到的一些问题或者痛点，有些是创
业企业的技术能解决的(ZB1)

衔接
(3a)

创新链过
渡产业链

技术打包落地产业
这些创新团队在单点技术上是很领先的，但龙头企业可能是系统级的需
求，所以会组织企业共同去对接(XA1)

平台技术背书
目前做的就是让被投企业的核心技术有机会进入大的产业集团，所以我
们专门成立了产业发展中心(ZB2)

培育技术
微生态

两链融合交汇 我们建立了一个技术圈，又建立了一个产业圈，它们是相互交叉的(ZA)

营造产业创新环境
其实我们想做的是中国未来科技成长的生态，这对于实现关键的技术突
破是非常重要的(XA2)

 

引领

重设商业模式

授予技术合法性

沉淀共性技术

身份赋能

技术平台企业

工程化赋能

建设工程创新平台

打造柔性中试产线

优化集成制造服务

支撑

价值赋能

纵向整合技术资源

横向拓展技术资源

衔接

技术开发阶段 技术转化阶段 技术应用阶段

赋
能
过
程

 

图  2  技术平台企业助力创业企业集群关键核心技术突破的过程模型

Figure 2  The Process Model of Technology Platform Enterprises Helping Key and Core Technology
Breakthroughs in Entrepreneurial Enterprise Clusters
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产业链为创新链提供新的需求和应用场景，从而在

两链交融的过程中培育良好的关键核心技术微型生

态综合体。如先导院副总经理 (XA2) 提到的，“它是

一个中试平台，一个小型的 ‘丐帮 ’，也是一个产业集

群，沿着光子集成的产业链，我们布局了一个小型的

生态，里面有技术、有产业”。

在这一阶段，先导院通过垂直布局技术链条，优

化多点技术组合，在构建前沿技术助力产业升级、产

业发展反哺技术探索的良性循环基础上，帮助创业

企业挖掘更大的技术应用价值。例如，在先导院的

组织和协调下，多家创业企业走进了比亚迪深圳总

部，双方针对各自的技术和产品需求进行了深入对

接。目前，已有企业获得了意向订单。 

4  案例讨论

本研究围绕技术平台企业如何助力创业企业集

群实现关键核心技术突破进而持续推动产业创新的

问题，基于先导院对光电子“卡脖子”技术突破的创

新实践，系统探究了技术平台企业助力创业企业集

群实现关键核心技术突破的过程，分析了在此过程

中技术平台企业的主导角色，最终提炼出技术平台

企业对创业企业集群关键核心技术突破赋能过程的

理论框架，见图 2。 

4.1  技术平台企业对创业企业集群关键核心技术突

破的赋能过程

关键核心技术的强基石性、高原创性和高壁垒

性决定了推进关键核心技术突破对于中国实施科技

自立自强战略的重要意义 [44]。通过案例资料分析 ，

本研究发现技术平台企业对创业企业集群关键核心

技术突破的赋能过程是在内部组织功能固化、外部

产业技术竞争加剧的双重压力下技术平台企业进行

的变革和重生过程。技术平台企业对创业企业集群

关键核心技术突破的赋能过程涉及身份赋能、工程

化赋能和价值赋能 3 个核心要素。在这 3 个要素的

循环作用下，技术平台企业不仅实现了商业模式的

创新、组织架构的完善，还凭借变革完成能力和角色

的强化和升级。

具体而言，在关键核心技术开发阶段，技术平台

企业的助力行为主要聚焦于身份赋能，通过平台定

位和功能的升级，帮助创业企业克服关键核心技术

开发面临的技术障碍和身份障碍，通过降低前沿技

术探索风险，加速关键核心技术开发。传统孵化平

台的功能更多在于帮助创业企业解决办公场所、厂

房设备，提供融资、人员招募、市场拓展等基础服务，

孵化平台与被孵企业之间是一种弱关系的连接 [45−46]。

身份赋能的目的在于调整以单项工艺代工服务为主

的运营模式，通过提供公共技术研发服务，帮助创业

企业获得前沿技术研发的合法性身份，形成知识共

享、风险共担的创新链条。通过案例分析，本研究发

现在关键核心技术开发阶段，技术平台企业的身份

赋能主要表现为重设商业模式、授予技术合法性、

沉淀共性技术 3 个方面。其中，重设商业模式可以变

革原有的运营重点和组织功能，适时推出关键核心

技术研发服务。授予技术合法性能够为创业企业开

展关键核心技术研发活动提供身份和技术的合法性

支持。而沉淀共性技术则能避免基础性前端技术的

重复开发，降低创业企业关键核心技术研发的经济

成本 ，以此激励企业专注于未知技术的挖掘和探

索。

在关键核心技术转化阶段，技术平台企业的助力

行为主要聚焦于工程化赋能，力求探寻帮助创业企

业推进关键核心技术转化的新途径和新方法，通过

持续改进平台建设、建立柔性的中试产线，满足创业

企业定制化、小批量的工程化需求。与传统的技术

转化不同，关键核心技术转化不仅具有较高的工程

化门槛，而且需要在技术转化的过程中进行系统性

的反复验证和改进 [47]。因此，技术平台企业在这一

阶段的赋能关键则在于其提供的工程化服务能否满

足创业企业对多种复杂、高性能工艺转化的需求。

通过案例分析，本研究发现在关键核心技术转化阶

段，技术平台企业的工程化赋能主要表现在建立工

程创新平台、打造柔性中试产线和优化集成制造服

务 3 个方面。其中，建立工程创新平台侧重于改变组

织架构，强调通过平台功能的不断迭代，助力创业企

业跨越工程化门槛，并建立一套完整的工艺服务体

系。打造柔性中试产线通过建立高精密的小批量产

线，推出主辅配套、灵活可调整的工艺平台，从而扩

展为服务各类创新主体的工艺能力。优化集成制造

服务则突出能够围绕特定客户的系统需求，通过对

复杂工艺进行循环测试和验证，不断优化技术工艺，

提升产品的质量和性能。

在关键核心技术应用阶段，技术平台企业的助力

行为主要聚焦于价值赋能，通过重点培育产业技术

链条的薄弱环节，推动不同节点技术资源的有机整

合，进而充分发挥关键核心技术对产业创新的驱动

和支撑作用 ，挖掘关键核心技术更大的潜在价值。

关键核心技术难以通过外部购买和短时间的快速消

化吸收等形式实现价值获取，如何更大程度地利用

关键核心技术助力产业转型升级、构筑产业竞争优

势是中国践行创新驱动增长战略最迫切、最核心的

任务 [48]。通过案例分析，本研究发现在关键核心技

术应用阶段，技术平台企业的价值赋能主要表现在

纵向整合技术资源和横向拓展技术资源 2 个方面。

其中，纵向整合技术资源力争在克服技术单点缺失

发展障碍后，促进不同节点之间技术的紧密协作和

高效串联，以形成更具灵活性和适应性的产业技术

体系。而横向拓展技术资源则是通过不同领域技术

的交叉和融合，促进关键核心技术的扩展应用和跨

界发展，从而实现战略性创新资源的价值延伸，增强

关键核心技术对产业创新升级的助推作用。 

4.2  技术平台企业对创业企业集群关键核心技术突

破的作用机制

在国际科技博弈加剧的背景下，技术平台企业对

产业技术创新和高质量发展具有举足轻重的作用 [19]。
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通过案例分析，本研究发现技术平台企业作为特殊

的链主企业和平台组织，在关键核心技术突破的过

程中占据主导地位，通过发挥引领、支撑和衔接作用

在助力创业企业集群关键核心技术开发、转化和应

用过程有序进行的同时，实现了多主体之间的价值

共创，技术平台企业助力关键核心技术突破过程中

的多主体价值共创逻辑见图 3。
具体而言，在关键核心技术开发阶段，关键核心

技术研发具有的高投入性、长周期性和高风险性成

为创业企业涉足并开展关键核心技术研发活动的最

大障碍。针对这一困境，技术平台企业主要扮演引

领角色，为创业企业关键核心技术研发设定清晰的

方向、目标和开发路径，并在关键核心技术研发过程

中提供决策指导和服务支持。一方面，通过及时汇

总和发布相关信息，技术集群内部成员能够了解研

发项目的最新进展以及存在的问题，鼓励不同团队

之间的技术协作，并提出联合解决方案，这有助于提

升信息和技术资源的配置效率，促进技术知识的整

合和碰撞，从而实现知识互补及增效。另一方面，通

过发挥产业技术集聚效应，吸引更多领先技术团队

向集群内注入新创意、新思路，并以此驱动创业企业

尝试更多试错机会，采取相应的学习行为促进技术

的持续迭代和升级。在此阶段，技术平台企业与创

业企业通过关键核心技术资源共享，发挥双方创新

优势的协作效应，并吸引更多的创业企业投入关键

核心技术攻关活动，从而实现关键核心技术研发的

价值共识和价值共享。一方面，技术平台企业通过

调配、整合自身及创业企业双方的创新资源和技术，

合作探究关键核心领域的前沿技术，从而降低创新

风险，充分发挥关键核心技术研发对产业发展和国

家技术安全的重要作用，加速新兴技术的开发进程。

另一方面，技术平台企业将获得的通用技术和经验

沉淀在平台上，以便后续入驻的企业使用，并为其在

选择技术主攻方向时提供参考，这有助于降低创新

成本，提升关键技术的研发效率。

在关键核心技术转化阶段，技术平台企业通过工

程化赋能使其组织架构和工程服务能够满足创业企

业的关键核心技术转化需求，工程化赋能的过程涉

及组织、资产、服务等模块的变革和调整，以探寻最

优的匹配结构，增强对关键核心技术落地的助力效

应。在此阶段，技术平台企业以创业企业技术转化

需求为导向，重塑组织设计，助力企业克服关键核心

技术转化障碍，并在此过程中与创业企业保持相对

独立的业务边界，以此在硬件设备和软性契约方面

提供有力支撑。一方面，聚焦于创业企业在技术转

化阶段的核心诉求，通过提供定制化的技术代工方

案，缩短关键核心技术的工程化进程。另一方面，通

过建立事前承诺、事中遵守、事后监督机制，强化与

创业企业的信任关系，降低双方沟通成本，以利益互

促的方式提升技术平台企业对创业企业集群的工程

化赋能效率。在此阶段，技术平台企业通过设立需

求导向的专业代工服务并基于双方夯实的关系资本

有效促进创业企业的技术转化，并在此过程中实现

与创业企业之间的价值共生。一方面，基于产业技

术发展和创业企业的需求，技术平台企业不断调整

和优化代工服务，从而在促进尖端技术转化的同时

提升自身的工程化服务能力；另一方面，双向信任关

系使技术平台企业与创业企业能够有效地整合和利

用彼此的优势资源和专长，合力解决技术转化难题，

并在促进技术平台企业工程化服务创新的过程中提

升技术集群在整个行业中的竞争力。

在关键核心技术应用阶段，技术平台企业通过价

值赋能促进技术资源的纵向整合，补全产业技术链

条，进而撬动关键核心技术对产业创新升级的牵引

和助推作用。然而，由于商业生态系统的复杂性和

竞争性加剧，创业企业难以凭借自身力量与大型产

业集团建立联系或嵌入其发展生态，在这种情况下，

技术平台企业为创业企业实现和延伸关键核心技术

的价值提供了契机。在技术平台企业的衔接作用下，

多个创业企业能够将技术打包，为大型企业集团提
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图  3  技术平台企业助力关键核心技术突破过程中的多主体价值共创逻辑

Figure 3  The Logic of Multi-subject Value Co-creation in the Process of Technology Platform
Enterprises Assisting Breakthroughs in Key and Core Technologies
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供系统性的产业创新方案，实现技术圈到产业圈的

跃层发展。一方面，通过对技术内容和团队的背书

支持，聚合分布零散的、功能单一的技术，以综合性

的技术解决方案推进创新链到产业链的平稳落地 ；

另一方面，通过深入挖掘产业转型痛点，精准探寻亟

需关键核心技术赋能的产业客户，从而提高技术应

用场景的开发效率，构建富有活力的关键核心技术

产业创新微生态。在此阶段，技术平台企业注重推

进关键核心技术的升级和应用拓展，通过加强创新

链与产业链的连接和协同，共同推动产业技术的创

新升级，实现技术平台企业、创业企业、产业集团三

者之间的价值共赢。一方面，技术平台企业将单点

技术整合成综合性、系统性的技术解决方案，加速技

术从前端开发到后端应用的过程，在提升创业企业

技术发展潜力的同时增强产业发展的创新实力。另

一方面，技术平台企业通过发挥重要的桥梁和背书

作用，促进创业企业与产业集团之间的互利合作，从

而将创新链的技术成果有效地转化为产业链的实际

场景应用，共同培育产业发展新业态。 

4.3  技术平台企业与产业主导企业的功能比较

基于案例实践，本研究明晰了技术平台企业在创

业企业集群关键核心技术突破中的重要作用。研究

发现，不同于传统产业主导企业的组织协调功能 [4,6]，

技术平台企业在产业技术竞争加剧的环境下，通过

重塑组织架构和运营模式，帮助创业企业克服关键

核心技术开发和转化障碍，从而加速了关键核心技

术突破进程。为进一步厘清技术平台企业在创业企

业集群关键核心技术突破中的独特作用，本研究将

技术平台企业与传统产业主导企业的功能进行对比，

见表 6。
(1) 运营重心与核心服务。传统产业主导企业通

常是产业生态中具有丰富市场资源和技术资源的优

势企业，通过合理配置、组合产业生态中的资源推进

产业发展 [49−50]。在这种情况下，传统产业主导企业更

多是通过提供产品订单的形式将产业生态中的企业

纳入自身商业生态系统中，满足其技术优化和产品

性能提升的需求 [27]。而技术平台企业更加关注创新

链的前沿性和完整性，通过建立技术研发和工程创

新平台，为技术集群内的创业企业提供前端的共性

技术研发服务，以及促进技术落地的定制化工程服

务，从而引领产业技术变革趋势，吸引更多具有关键

核心技术研发潜力和意愿的创业企业加入。

(2) 功能定位与发展目标。传统产业主导企业最

重要的功能在于通过发挥资源集聚和业务纽带作用，

促进产业链上下游企业之间的高效协作，从而在推

动产业生态内企业协同发展的基础上扩大产业发展

的规模优势，提升产业整体竞争力 [26]。而技术平台

企业作为产业技术发展的引领者，通过提供联合技

术研发服务促进共性技术沉淀，从而吸引更多从事

产业“卡脖子”技术的创业企业，集中力量攻克制约

产业创新升级的技术空白点。技术平台企业不仅在

产业生态中占据重要地位，更重要的是通过发挥其

在前沿技术聚合、创新资源共享方面的重要作用，促

进产业技术的跨越式创新升级。

(3) 合作方式与价值实现。传统产业主导企业基

于技术迭代和产品创新需求，通过直接购买产品、兼

并收购等形式与产业生态内的其他企业开展技术或

业务合作 [51]。在这种情况下，由于产业主导企业的

优势地位，企业之间的合作均围绕产业主导企业的

发展需求展开；而技术平台企业则是通过孵化和投

资的形式，既帮助企业克服技术创业障碍，又通过投

资建立强关系绑定模式 [52]，从而助推创业企业成长

为具有自主核心技术优势的新兴企业。此外，传统

产业主导企业在产业发展中控制着关键资源，并影

响着产业决策的制定和实施，因此希望凭借其自身

的技术和资源优势创造更大的产业经济价值。而技

术平台企业作为产业创新的先行者和引领者，在创

造经济价值的同时，注重实现有助于维护国家经济

安全、推进科技自立自强的战略发展价值。 

5  结论 

5.1  研究结果

本研究围绕技术平台企业如何助力创业企业集

群实现关键核心技术突破进而持续推动产业创新的

问题，利用探索性案例研究方法分析技术平台企业

对创业企业集群关键核心技术突破的赋能过程及作

用机制，主要结论如下。

(1) 技术平台企业在关键核心技术开发、转化和

应用阶段，分别通过身份赋能、工程化赋能和价值赋

能助力创业企业集群实现关键核心技术突破。身份

 

表  6  技术平台企业与产业主导企业的功能比较

Table 6  Comparison of Functions between Technology Platform Enterprise and Industry Leading Enterprise

类别 技术平台企业 产业主导企业

运营重心 创新链的领先性、完整性 产业链的协调性、竞争性

核心服务 共性技术研发和工程化服务 产品订单服务

功能定位 引领产业前沿技术发展方向 推进产业链上下游协作

发展目标 破解“卡脖子”技术难题 挖掘产业规模发展优势

合作方式 孵化 + 投资 产品购买或兼并收购

价值实现 经济价值 + 战略价值 经济价值
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赋能是技术平台企业通过提供联合技术研发服务促

进共性产业技术沉淀，帮助创业企业获得原型技术

开发的合法身份。工程化赋能是技术平台企业通过

不断完善工程创新平台、优化制造服务以满足创业

企业的工程化需求。价值赋能是技术平台企业通过

强化前沿技术对产业创新的支撑作用，推进创新链

与产业链的交融发展，从而挖掘关键核心技术的长

尾价值。

(2) 技术平台企业在助力创业企业集群关键核心

技术突破过程中发挥着引领、支撑和衔接 3 种主导

角色。即在关键核心技术开发阶段，技术平台企业

凭借其行业技术优势地位，吸引前沿技术团队，引领

产业关键核心技术突破方向。在关键核心技术转化

阶段，技术平台企业通过完善关键核心技术定制化

代工服务，并持续强化与创业企业之间的关系资本，

为关键核心技术落地提供硬件设备和软性契约的双

重支撑。在关键核心技术应用阶段，技术平台企业

利用其在创业企业与产业集团之间的衔接作用，将

多点技术打包落地产业，以此拓展关键核心技术的

应用场景，构建技术创新发展微生态。

(3) 技术平台企业在助力创业企业集群关键核心

技术突破的过程中实现了多主体之间的价值共创。

具体表现为技术平台企业与创业企业在关键核心技

术开发阶段的价值共识和价值共享，技术平台企业

与创业企业在关键核心技术转化阶段的价值共生 ，

技术平台企业、创业企业及产业集团在关键核心技

术应用阶段的价值共赢。 

5.2  理论贡献

本研究分析了技术平台企业在创业企业集群关

键核心技术突破过程中的重要作用，构建了技术平

台企业助力创业企业集群关键核心技术突破的过程

模型，具体理论贡献如下。

(1) 通过挖掘技术平台企业在创业企业集群关键

核心技术突破中的重要行动要素，本研究丰富了关

键核心技术突破影响因素及其过程研究。已有研究

主要从支撑条件 [14−15]、组织模式 [16,18]、内外部环境 [20]

等角度挖掘影响关键核心技术突破的因素，但少有

学者关注技术平台企业在创业企业集群关键核心技

术突破中的重要作用，且关键核心技术实现突破的

过程尚未得到足够重视。本研究突破了既有研究立

足传统大型企业这一研究主体探讨关键核心技术突

破的局限性，将研究对象拓展至技术平台企业这一

特殊的创新组织，聚焦关键核心技术的开发、转化和

应用阶段，揭示了技术平台企业在推进创业企业集

群关键核心技术突破过程中采取的身份赋能、工程

化赋能和价值赋能的重要行动，明晰了技术平台企

业助力创业企业集群关键核心技术实现突破的过程

机理。

(2) 通过探讨技术平台企业与关键核心技术突破

的作用关系，本研究厘清了技术平台企业对创业企

业集群关键核心技术突破的影响机制，并进一步提

炼了关键核心技术突破过程中多主体的价值共创逻

辑，深化了关键核心技术突破实现路径的研究。虽

然已有研究已经关注到产业主导企业对于产业创新

升级的重要作用 [25]，但主要围绕产业主导企业对于

产业资源协调、整合以及产业创新生态构建的影

响 [26−27,53]，而本研究从引领、支撑和衔接 3 个方面提

炼了技术平台企业对于创业企业集群关键核心技术

突破的作用机制，探讨了关键核心技术突破过程中

多主体如何实现价值共创，这不仅有助于填补关键

核心技术突破过程中价值共创机制的研究缺口，而

且能够为后续关键核心技术突破的相关研究提供理

论基础。

(3) 通过分析技术平台企业与传统产业主导企业

的功能差异，本研究既是对传统产业主导企业运营

逻辑研究的补充，也是在组织形态不断升级背景下，

对平台企业身份的新挖掘和新探索。传统产业主导

企业聚焦于产业链的协调性、竞争性，通过产品购买

或兼并收购的形式将产业链上合适的技术或产品纳

入其商业生态，从而促进产业链上下游企业协作，实

现并扩大规模优势 [27,51]。本研究厘清的技术平台企

业作为特殊的链主企业和平台组织，其运营逻辑强

调了作为产业创新的重要引领者和组织者，技术平

台企业不仅能够发挥传统产业主导企业资源整合、

生产协作的作用，更重要的是其聚焦创新链的领先

性和完整性，通过提供共性技术研发和定制化工程

服务，加速关键核心技术突破，最终创造产业经济价

值和国家发展战略价值。本研究对于技术平台企业

功能的探讨，一方面丰富了产业创新链主导企业在

关键核心技术突破中的作用研究，另一方面从研究

主体的角度拓展了平台理论的组织身份内涵。 

5.3  实践启示

(1) 技术平台企业要合理评估创业企业关键核心

技术的发展状况，明确自身助力行为在关键核心技

术突破不同阶段的攻坚方向和侧重点。例如，在关

键核心技术开发阶段，技术平台企业应通过身份赋

能为创业企业提供联合研发服务并促进共性技术积

累沉淀，从而降低关键核心技术研发面临的不确定

性，提升企业技术开发身份的合法性。在关键核心

技术转化阶段，技术平台企业应通过组织重构为创

业企业提供定制化、高标准的工程创新服务，从而在

降低工程化门槛的同时满足产品稳定性、可靠性的

代工需求。在关键核心技术应用阶段，技术平台企

业应通过价值赋能促进产业技术链条上单点资源的

优化组合，从而放大关键核心技术对产业转型升级

的支撑作用，实现创新链与产业链的联动发展。

(2) 技术平台企业在采取相应的助力关键核心技

术突破的行动时，要充分考虑不同赋能行动的目标

和着力点，以此发挥更大的助力效能。例如，在关键

核心技术开发阶段，技术平台企业应发挥技术标杆

作用，吸引产业领先的技术团队，从而引领产业关键

核心技术突破方向，争取与创业企业达成关键核心

技术开发的价值共识和价值共享。在关键核心技术

转化阶段，技术平台企业应持续完善工程化服务并
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与创业企业保持独立的业务边界，推进技术平台企

业与创业企业的互促发展，从而实现关键核心技术

转化的价值共生。在关键核心技术应用阶段，技术

平台企业应在创业企业与产业集团之间起到桥梁作

用，促进技术链到产业链的平稳过渡，从而构建良好

的关键核心技术产业发展生态，促进关键核心技术

应用阶段多主体的价值共赢。 

5.4  局限和展望

(1) 本研究在探讨技术平台企业对创业企业集群

关键核心技术突破的赋能作用时，尚未考虑地区产

业结构、政策支持、技术基础等因素的作用，而关键

核心技术突破可能由于不同区域经济发展和科技文

化等因素的不同而有所差异，未来可以进一步将这

些因素纳入研究框架，形成更为完善的理论模型。

(2) 本研究聚焦于光电子产业这一“卡脖子”技

术领域，但不同领域的关键核心技术各自具有其独

特的性质，未来可以针对不同类型的关键核心技术，

如光电芯片、人工智能、生物技术、航空航天、智能

制造等重点领域开展更为细致的关键核心技术突破

过程的分类研究。
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Research on Enabling Mechanism in Technology Platform
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Abstract：In the context of the evolving and reshaping global economic landscape, mastering key and core technologies is a
crucial path for China to implement the strategy of becoming a strong science and technology nation and promoting high-qual-
ity economic development. As a new organizational form, technology platform enterprises are important leaders, drivers, and
organizers of industrial innovation. Therefore, exploring the role of technology platform enterprises in the breakthrough of key
and core technologies within clusters of entrepreneurial enterprises has become an urgent issue in the fields of innovation man-
agement and industry.
　　Focusing  on  the  question  of  how technology platform enterprises  assist  entrepreneurial  enterprise  clusters  in  achieving
breakthroughs in key and core technologies, this study employs an exploratory single-case study method. Data were collected
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through  semi-structured  interviews,  participatory  observation,  and  document  analysis,  and  structured  data  analysis  methods
were used for coding. This study deconstructs the empowering process and mechanisms of technology platform enterprises in
the breakthrough of key and core technologies within entrepreneurial enterprise clusters, to explore key elements and logical
relationships.
　　The results show that, as special “chain-leading enterprises” and “platform organizations”, technology platform enter-
prises play a crucial role in helping entrepreneurial enterprise clusters achieve breakthroughs in key and core technologies and
promoting industrial innovation and upgrading. During the stages of development, transformation, and application of key and
core technologies, technology platform enterprises assist entrepreneurial enterprise clusters in achieving breakthroughs through
identity empowerment,  engineering empowerment,  and value empowerment.  In this  process,  technology platform enterprises
play three leading roles: guiding the breakthrough direction of key and core technologies in the industry, providing dual sup-
port through “hardware equipment” and “soft contracts”, and connecting the development ecology of entrepreneurial enter-
prise  clusters  with  industrial  groups.  These  roles  successively  promote  value  consensus,  value  sharing,  and  value  symbiosis
between technology platform enterprises and entrepreneurial enterprises during the stages of key and core technology develop-
ment and transformation, and foster value co-win among technology platform enterprises, entrepreneurial enterprises, and in-
dustrial  groups during the application stage of key and core technologies,  ultimately achieving value co-creation across mul-
tiple entities.
　　The research  results  enrich  the  theoretical  study  of  the  factors  and  processes  affecting  key  and  core  technology  break-
throughs,  elucidate  the  mechanisms  by  which  technology  platform  enterprises  influence  the  breakthroughs  of  key  and  core
technologies within entrepreneurial enterprise clusters, and achieve new insights and explorations of platform enterprise identit-
ies  in  the  context  of  constantly  changing  organizational  forms.  This  study  also  provides  theoretical  references  and  practical
guidance for technology platform enterprises to carry out industrial innovation activities with key and core technology break-
throughs as the entry point.
Keywords：technology platform enterprise；breakthroughs in key and core technologies；entrepreneurial enterprise cluster；en-
abling mechanism；value co-creation
 
 

Received Date：August 31st，2023　　Accepted Date：November 14th，2023
Funded Project：Supported by the National Natural Science Foundation of China (72302166, 72110107002), the Humanities and Social Sci-
ences Foundation of the Ministry of Education of China (23YJC630048), the Sichuan Science and Technology Program (2023NSFSC1005),
the  National  Social  Science  Foundation  of  China  (23XGL016),  and  Tsinghua  University  School  of  Economics  and  Management  Research
Grant (2022051004)
Biography：LI Mengya, doctor in economics, is an associate researcher in the Business School at Sichuan University. Her research interests
cover  technology  incubation,  venture  capital,  enterprise  innovation  management.  Her  representative  paper  titled “How does  the  incubation
platform realize resource co-development in the context of the internal network?” was published in the Journal of Management World (Issue
2, 2022). E-mail：limengya@scu.edu.cn
YANG Delin,  doctor  in  management,  is  a  professor  in  the  School  of  Economics  and  Management  at  Tsinghua  University.  His  research  in-
terests include technology incubation and technology entrepreneurship. His representative paper titled “Does institutional change in universit-
ies  influence  high-tech  entrepreneurship?  Evidence  from China′ s  project  985”  was  published  in  the Organization  Science (Issue  2,  2016).
E-mail：yangdl@sem.tsinghua.edu.cn
ZOU Ji is a Ph.D candidate in the School of Economics and Management at Tsinghua University. His research interests include technology en-
trepreneurship and entrepreneurial ecosystem. E-mail：zouj23@mails.tsinghua.edu.cn
HAO Chen, doctor in management, is a lecture in the College of Physical Education at Chongqing University. His research interests include
technology innovation management and social entrepreneurship. E-mail：haoch@cqu.edu.cn
LI Hao is a founding partner of Casstar Science and Technology Investment Co., Ltd. His research interests include technology entrepreneur-
ship and technology incubation. E-mail：lihao@casstar.com.cn □

(责任编辑：刘思宏 )

20 管理科学 (Journal of Management Science) 2024 年  3 月

mailto:limengya@scu.edu.cn
mailto:zouj23@mails.tsinghua.edu.cn
mailto:haoch@cqu.edu.cn
mailto:lihao@casstar.com.cn

	引言
	1 相关研究评述
	1.1 关键核心技术及其突破的相关研究
	1.2 产业主导企业在产业创新发展中的作用研究
	1.3 价值共创与企业之间协作创新相关研究

	2 研究设计
	2.1 研究方法
	2.2 案例选择
	2.3 数据收集
	2.4 数据分析

	3 案例分析和发现
	3.1 关键核心技术开发阶段：身份赋能(1A)
	3.1.1 重设商业模式
	3.1.2 授予技术合法性
	3.1.3 沉淀公共技术
	3.1.4 主导角色：引领(1a)

	3.2 关键核心技术转化阶段：工程化赋能(2A)
	3.2.1 建立工程创新平台
	3.2.2 打造柔性中试产线
	3.2.3 优化集成制造服务
	3.2.4 主导角色：支撑(2a)

	3.3 关键核心技术应用阶段：价值赋能(3A)
	3.3.1 纵向整合技术资源
	3.3.2 横向拓展技术资源
	3.3.3 主导角色：衔接(3a)


	4 案例讨论
	4.1 技术平台企业对创业企业集群关键核心技术突破的赋能过程
	4.2 技术平台企业对创业企业集群关键核心技术突破的作用机制
	4.3 技术平台企业与产业主导企业的功能比较

	5 结论
	5.1 研究结果
	5.2 理论贡献
	5.3 实践启示
	5.4 局限和展望

	参考文献

